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1. Apresentagao

O presente Plano de Metas tem como finalidade orientar o cumprimento das politicas institucionais,
do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, das agdes relativas ao corpo
docente e a gestdo académica, bem como da infraestrutura fisica e tecnolégica do Instituto Mariano de
Estudos e Inovagao — IMEI, no periodo de 2025 a 2028.

O plano esta alinhado ao PDI 2024-2028 do IMEI, que organiza a atuagao institucional nos eixos de
planejamento e avaliagao institucional, desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de
gestao e infraestrutura. Também esta articulado ao PPC do CST em Gestao Publica, curso presencial com
1.800 horas, 60 vagas anuais, regime semestral e integralizagao minima em quatro semestres.

O percurso proposto considera a implantagao progressiva do curso, a consolidagao das politicas
académicas, a qualificagdo docente, a atuagdo do NDE e do Colegiado, o acompanhamento da CPA, a
oferta de apoio discente, a curricularizagdo da extensao, a iniciagcao cientifica, o uso de tecnologias € a
adequacao continua da infraestrutura fisica, bibliografica, tecnoldgica e de acessibilidade.

2. Objetivo geral

Consolidar, entre 2025 e 2028, a implantagao, o acompanhamento e a melhoria continua do CST em
Gestao Publica do IMEI, assegurando o cumprimento das politicas institucionais, a efetividade do PPC, a
qualificagdo do corpo docente e da gestdao académica, bem como a adequagdao permanente da
infraestrutura fisica, tecnolégica, bibliografica, digital e de acessibilidade.

3. Diretrizes estratégicas do plano
O Plano de Metas 2025-2028 esta organizado em quatro eixos:

. Cumprimento das politicas institucionais;
Implantagao, acompanhamento e atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso;
Corpo docente, gestdo académica e gestdo administrativa do curso;
Infraestrutura fisica, tecnologica, bibliografica e de acessibilidade.

Esses eixos dialogam com a légica do SINAES e com os eixos estruturantes do PDI, especialmente
quanto a articulagao entre planejamento, avaliagdo, politicas académicas, gestao institucional e
infraestrutura.

4. Eixo 1 — Politicas institucionais
Meta geral do eixo: assegurar a implantagdo das politicas de ensino, pesquisa/iniciagao cientifica,
extensdo, inovacdo, acessibilidade, apoio discente, responsabilidade social, comunicagao,

acompanhamento de egressos, internacionalizagado e avaliagao institucional no &mbito do CST em Gestao
Publica.

Indicadores Evidéncias

Acoes estratégicas

Responsaveis

Socializar PDI e PPC com
Implantar as docentes, estudantes e técnicos; 100% dos docentes =
" . . o R . . Coordenagéo, Atas, planos de
politicas inserir politicas institucionais nos orientados; planos . . .
2025 R . o . i~ ) NDE, Colegiado e ensino, listas de
institucionais no planos de ensino; realizar reunido | de ensino
. - . CPA presenca.
curso de integragdo com NDE, revisados.
Colegiado, CPA e Coordenacéo.
Implantar acolhimento, Plano de apoio Relatérios de
Iniciar a politica de | nivelamento, NAP, monitoria, . P Coordenagdo, NAP | atendimento e
2025 o . = discente P
apoio discente atendimento da coordenacéo e . e docentes calendario de
. = P implantado. .
orientacdo académica. nivelamento.
Implantar Vincular unidades curriculares e Agbes Coordenacao, Relatérios de
2025 extenséo projetos integradores as extensionistas docentes e extenséo, fotos e
curricularizada demandas publicas locais. iniciadas. estudantes listas de presenca.
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Consolidar Criar calendario anual de projetos Pelo menos 3
politicas de . 0 anual de proj projetos Coordenagéo, NDE | Editais, projetos e

2026 . . integradores, iniciagao cientifica e A . o

ensino, pesquisa e = académicos e Colegiado relatorios.

= extenséo. .
extenséo integrados.
Fortalecer Qesenvglver agoes sc’)br.e 4 agbes de = Relatorios,
- cidadania, politicas publicas, " Coordenacéo e -
2026 responsabilidade . " . responsabilidade materiais e
. controle social, gestdo ambiental, . docentes .
social ) . = social. registros.
longevidade, inclusdo e ODS.
Implantar Criar formulario, banco de dados . ~ -
. Instrumento criado Coordenacéo e Relatério de

2026 acompanhamento | e rotina anual de contato com .

e aplicado. CPA egressos.
de egressos egressos.
Integrar avaliagédo Utilizar resultados da CPA,

2027 institucional as avaliagdo docente, avaliacdo Plano de melhoria CPA, Coordenagao, | Relatério CPA e ata
melhorias do discente e relatérios de curso para | anual elaborado. NDE e Colegiado do Colegiado.
curso replanejamento.

Ampliar pesquisa Incentivar resumos, ?nlgos, 5 proEjugoes Docentes e Anais, certificados

2027 e produgéo relatos de experiéncia e académicas no L

P NN estudantes e publicagdes.
académica participacdo em eventos. ano.
Avaliar o ciclo Sistematizar resultados, Relatério
2025-2028 das fragilidades, avancgos e Relatério final do Coordenacéo, CPA, .

2028 P ~ . . S consolidado 2025—-
politicas recomendagdes para 0 proximo ciclo. NDE e Diregao 2028
institucionais ciclo. )

Revisar politicas Atualizar agbes académico- Plano preliminar Diregdo, Atas, pareceres e

2028 . administrativas com base nos Coordenagéao, NDE ' -
aplicadas ao curso | . . TR 2029-2032. plano revisado.

indicadores institucionais. e CPA

O PPC do curso prevé politicas de ensino, pesquisa, extensdao, comunicagao, responsabilidade
social, acessibilidade, inovagéo, apoio discente, internacionalizagdo, acompanhamento de egressos e
atualizagao do PPC, articuladas as politicas institucionais do PDI.

5. Eixo 2 — Projeto Pedagdgico do Curso

Meta geral do eixo: garantir a implantagdo, o acompanhamento, a consolidagdo e a atualizagao
permanente do PPC do CST em Gestao Publica, assegurando coeréncia entre perfil do egresso, matriz
curricular, competéncias, metodologias, avaliagdo da aprendizagem, extensao, estagio, TCC e demandas

do mundo do trabalho.

Acoes estratégicas

Indicadores

Responsaveis

Evidéncias

Implantar a matriz Org_amzar oferta das' L.m'dade? . 100% dos planos de Coordenagéo e Planos de ensino,
2025 . curriculares, calendario académico, . . . .
curricular do curso ) - ensino organizados. docentes matriz e calendario.
planos de ensino e cargas horarias.
Alinhar planos de ) - L o
2025 ensino ao perfil do Rewse'lr competenmas: objetlvo;, ~ 100 A’ dos planos NDE e Coordenagao Parecer do NDE.
egresso contetdos, metodologias e avaliagdes. analisados pelo NDE.
Implantar projetos Desenvolver Projeto Integrador — Projeto implantado no Docentes e
2025 .mp proj Etica no Servigo Publico e demais o ) P = Relatérios e portfolios.
integradores L . X . 1° ano. Coordenagao
atividades vinculadas a realidade local.
. Capacitar docentes para estudos de ~ -
2026 Consohdar_ . caso, problematizagado, projetos, 2 formagoes docentes Coordenagéo e NDE Cemﬂ‘ce_xdos e
metodologias ativas S . . anuais. materiais.
seminarios e praticas aplicadas.
Acompanhar Criar painel de indicadores de . = -
. PO = Painel semestral Coordenagéo e Relatérios
2026 desempenho rendimento, frequéncia, evasao, . . P
) < A implantado. Secretaria académicos.
discente retencdo e participagdo.
Fortalecer extenséo Ga_rantlr artlcqla(;ao entre extensao, 10% da carga horaria Coordenacgéo e Relatérios de
2026 . . unidades curriculares e demandas da % =
curricularizada . PR com extensdo. docentes extensdo.
administragéo publica local.
. Analisar CPA, desempenho discente, -
2027 Revisar PP.C com avaliagédo docente, egressos e 1 rglaltorlo anual de NDE e Colegiado Afa & parecer de
base em evidéncias S revisao. atualizagao.
demandas regionais.
2027 Consolidar estagio Organizar fluxos, campos, relatérios e 100% dos estudantes Coordenagao de Termos, relatdrios e
supervisionado acompanhamento de estagio. com orientacgdo. estagio e docentes fichas.
Fortalecer TCC e V|ncE1|ar TC.CS a prqb_lemas reais da 100% dos TCCs com . Projetos e atas de
2027 - : gestao publica municipal, regional e . = Docentes orientadores
pesquisa aplicada social orientagao formal. banca.
Avaliar o ciclo de Elat_\orar relatonci de. efet|V|daFJe Relatorio conclusivo NDE, Colegiado e A
2028 . ~ curricular e aderéncia ao perfil do ’ Relatério final.
implantagdo do PPC do ciclo. CPA
egresso.
. Propor ajustes curriculares, . = .
2028 Atuallz?r PPC para bibliograficos, metodolégicos e PPC revisado ou com NDE e Colegiado Ata, versao revisada e
novo ciclo avaliativos plano de atualizacéo. parecer.
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O PPC do CST em Gestao Publica registra que o curso foi concebido para formar profissionais aptos

a atuar na gestao publica contemporanea, com dominio de planejamento, orgamento, politicas publicas,
transparéncia, governancga, controle social, avaliagdo de resultados, atendimento ao cidadao, tecnologia e
inovagao administrativa.

6. Eixo 3 — Corpo docente, gestao académica e gestao administrativa

Meta geral do eixo: fortalecer a gestdo académica do curso, a atuagao do coordenador, do NDE e do

Colegiado, a qualificagdo do corpo docente, a formagao continuada e a integragéo entre gestéo, ensino,
pesquisa, extensao e avaliagio institucional.

Indicadores

Evidéncias

Acoes estratégicas

Responsaveis

Elaborar plano de agéo da
Consolidar a atuagdo | coordenagéo com indicadores de Plano de acio Plano. relatérios e
2025 da Coordenagéo de atendimento, reunides, . Jd Coordenagao )
implantado. agenda.
Curso acompanhamento docente e
discente.
Realizar reunides periédicas para
2025 Formalizar atuagéo acompanhamento do PPC, planos Minimo de 2 reunides NDE Atas e pareceres
do NDE de ensino, perfil do egresso e matriz por semestre. P ’
curricular.
Implantar rotina do D(_eh_berar sobre PrQJetos, avalla-g;ao, Minimo de 2 reunides .
2025 . atividades académicas, extensao, Colegiado Atas.
Colegiado . - por semestre.
monitoria e melhorias.
Capacitar corpo Realizar formag;go |n|c_|a| sobre .PD,I’ 100% dos docentes Coordenacdo e Lista de presenga e
2025 docente PPC, metodologias ativas, avaliagdo convidados Diregdo Académica materiais
e AVA. ) )
Implantar avaliagdo Utilizar CPA e avaliagao discente Relatério docente Relatérios e
2026 docente com plano para devolutiva individual e plano CPA e Coordenagéo .
: ) semestral. devolutivas.
de melhoria formativo.
Estimular produgao Incentivar publ|cgga(_), eventos, = 1 produgéo por Coordenagéo e Artigos, certificados e
2026 A relatos de experiéncia e produgéo docente/ano, quando )
académica docente . e docentes registros.
técnica. aplicavel.
Acompanhar Revisar alocagéo docente conforme Relatério anual de Estudo do corpo
2026 aderéncia docente as | formagao, titulagdo, experiéncia e P NDE e Coordenagao P
N aderéncia. docente.
disciplinas desempenho.
Consolidar formagéo Criar qaler}darlo perman’entg de o . Diregéo, Coordenagdo | Certificados e
2027 : capacitagédo docente e técnico- 3 capacitagdes anuais. -~
continuada L . eRH relatorios.
administrativa.
Fortalecer gestéio Mon|toIar matrllcula, evasdo, ~ Painel atualizado Coordenagédo, CPA e Dashboard ou
2027 baseada em retencdo, rendimento, extenséo, . .
S . . semestralmente. Secretaria relatorio.
indicadores CPA, atendimento e infraestrutura.
Ampliar participagdo Envolver docentes em comissdes, o .
2027 docente em gestao projetos, monitoria, extenséo e 70% dPS docentes Coordenagao Atas,' portanas e
P - envolvidos. relatorios.
académica pesquisa.
Avaliar o ciclo de Elaborar relatério de desempenho do Coordenacio. NDE e
2028 atuacdo docente e curso, coordenagado, NDE, Colegiado | Relatério 2025-2028. CPA a0, Relatorio final.
de gestao e docentes.
Planejar expansao e Definir necessidades futuras de Plano docente 2029— Direcio e
2028 qualificagdo do corpo | contratagao, titulacédo, capacitagéo e ¢ = Plano de expanséo.
g 2032. Coordenagao
docente substituicdo.

O PPC estabelece que o coordenador do curso atua em regime compativel com as demandas

académicas, com responsabilidades de gestdo do curso, atendimento as demandas académicas,
relacionamento com docentes, discentes e equipe institucional, além de representatividade nos colegiados.
O NDE ¢ responsavel pela concepgao, acompanhamento, consolidagao e atualizagdo do PPC, incluindo
analise de planos de ensino, avaliagdo do perfil do egresso e integragao curricular.

7. Eixo 4 — Infraestrutura fisica, tecnoloégica, bibliografica e de acessibilidade

Meta geral do eixo: assegurar infraestrutura fisica, tecnoldgica, bibliografica e de acessibilidade

compativel com a oferta do curso, com as 60 vagas anuais, com as metodologias previstas no PPC e com
a formacgao pratica, digital, extensionista e inclusiva do tecnélogo em Gestao Publica.

Acoes estratégicas

Indicadores

Responsaveis

Evidéncias

2025

Garantir salas de
aula adequadas

Manter salas climatizadas,
mobiliadas, acessiveis e equipadas
com recursos multimidia.

100% das salas aptas.

Diregdo Administrativa

Checklists e registros.
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Disoonibilizar Organizar uso do laboratério para
ponibr Informatica Aplicada, Estatistica, Agenda de uso = .
2025 laboratério de . . Coordenagéo e Tl Escalas e registros.
. oo Orgamento, Planejamento e implantada.
informatica T h
ecnologia.
Implantar suporte ao Garantir acesso a materiais, o o = . -
2025 AVA e Portal do atividades, notas, frequéncia e 100% das d|s<_:|p_||nas Tl, Coordenacéo e Prints e relatorios do
S . com espaco digital. docentes AVA.
Aluno comunicacédo académica.
Assegurar biblioteca Validar bibliografias bésicas & Bibliografias
2025 - complementares, acesso remoto e - Biblioteca e NDE Relatdrio bibliografico.
virtual o x revisadas.
adequacéo as disciplinas.
Amplla'r uso Inserir praticas digitais nas unidades 70% das disciplinas Docentes e .
2026 pedagoégico da . : . S - - Planos de ensino.
tecnologia curriculares e projetos integradores. com atividade digital. Coordenagao
Fortalecer Implantar recursos de acessibilidade, | Plano de = -
P - . . . S NAP, Coordenagéo e Relatorios de
2026 acessibilidade digital linguagem simples, apoio do NAP e acessibilidade -
P ; o ; TI atendimento.
e metodoldgica orientacdo docente. aplicado.
Criar plano de Realizar manutengéo de 2 ciclos de
2026 manutengao equipamentos, rede, computadores, ~ Administrativo e Tl Ordens de servigo.
. ] L manutengao por ano.
preventiva projetores e mobilidrio.
Modernizar Atualizar equipamentos, softwares, . ~ — .
. ) Plano de atualizacédo Diregéo, Tle Inventario e notas
2027 infraestrutura rede sem fio, seguranga de dados e L
. S executado. Mantenedora técnicas.
tecnoldgica recursos didaticos.
Qualificar biblioteca e | Atualizar bibliografias conforme 100% das bibliografias | Biblioteca, NDE e -
2027 - revisdo do PPC, ementas e " Relatorio de acervo.
acervo digital avaliadas. docentes
demandas docentes.
. Utilizar laboratério e salas para
Consolidar espago f < - . =
o simulagbes de processos 4 praticas simuladas Coordenagéo e -
2027 de praticas . ) s - ) Relatdrios e fotos.
) administrativos, politicas publicas e anuais. docentes
simuladas . o
atendimento ao cidadéo.
Avaliar infraestrutura Aplicar instrumentos de avaliagao Relatério de CPA. Coordenacio e
2028 no ciclo comoleto com docentes, estudantes, técnicos infraestrutura 2025— Dire ’éo ¢ Relatorio final.
P e CPA. 2028. ¢
Planejar Definir necessidades de expanséo, Direcio &
2028 infraestrutura do atualizag&o tecnoldgica, Plano 2029-2032. ¢ Plano de investimento.
o . o Mantenedora
proximo ciclo acessibilidade e acervo.

O PPC registra infraestrutura fisica e tecnolégica compativel com as vagas anuais, incluindo salas

de aula climatizadas, mobiliadas, acessiveis e equipadas com recursos de TIC, laboratério de informatica,
internet, rede sem fio, AVA, Portal do Aluno, biblioteca virtual, recursos de acessibilidade digital e
plataformas institucionais de apoio ao ensino-aprendizagem.

8. Metas consolidadas por dimensao avaliativa

Dimensao

Politicas institucionais

Meta 2025-2028

Implantar, acompanhar e avaliar politicas de ensino,
pesquisa, extensao, acessibilidade, apoio discente,
comunicagéo, responsabilidade social e egressos.

Indicador de cumprimento

politicas.

Relatério anual de cumprimento das

PPC

avaliagdo por competéncias.

Garantir implantagao integral da matriz curricular,
extenséao, estagio, TCC, metodologias ativas e

Relatério anual do NDE e Colegiado.

Corpo docente

Manter corpo docente qualificado, aderente as
disciplinas e em formagéo continuada.

Estudo anual do corpo docente.

Gestdo académica

Colegiado, CPA e Secretaria.

Consolidar atuagao da Coordenagéo, NDE,

Atas, planos de agao e indicadores.

Infraestrutura fisica

Assegurar salas, espagos de atendimento, biblioteca,
acessibilidade e ambientes adequados.

Checklists e avaliagdo CPA.

Infraestrutura tecnoldgica

digitais.

Manter AVA, Portal do Aluno, laboratério de
informatica, internet, biblioteca virtual e recursos

Relatérios de Tl e uso académico.

Avaliacao institucional

académico e administrativo.

Utilizar resultados da CPA para replanejamento

Plano de melhoria anual.

Responsabilidade social

vinculadas a gestéo publica.

Desenvolver agdes extensionistas e comunitarias

Relatérios de extensdo e impacto social.

9. Cronograma sintético 2025-2028

Foco estratégico

Resultado esperado
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PPC implantado, politicas socializadas, NDE e Colegiado em
funcionamento, infraestrutura organizada.

Projetos integradores, extensdo, monitoria, iniciagao cientifica,
avaliagdo docente e apoio discente consolidados.

Revisdo do PPC com base em evidéncias, fortalecimento da
2027 Aperfeicoamento produgao académica, melhoria tecnologica e praticas
simuladas.

Relatorio final 2025—-2028, plano de melhoria e planejamento do
novo ciclo institucional e académico.

2025 Implantagao

2026 Consolidagao

2028 Avaliagao do ciclo

10. Indicadores de acompanhamento

Indicador Periodicidade Responsavel
Reunides do NDE Semestral Coordenacgao e NDE
Reunides do Colegiado Semestral Coordenacéo e Colegiado
Reviséo dos planos de ensino Semestral NDE
Avaliagdo da CPA Anual ou semestral, conforme calendario institucional CPA
Avaliagao docente Semestral CPA e Coordenagéo
Rendimento discente Semestral Coordenacédo e Secretaria
Frequéncia e evasao Semestral Coordenacéao e Secretaria
Participagdo em extenséao Semestral Coordenacéo e docentes
Producgéao académica docente e discente | Anual Coordenacéo e docentes
Atualizagao bibliografica Anual Biblioteca e NDE
Uso do AVA e Portal do Aluno Semestral Tl e Coordenagao
Manutengao da infraestrutura Semestral Diregdo Administrativa
Acompanhamento de egressos Anual CPA e Coordenagéo

11. Evidéncias institucionais esperadas

e Atas do NDE;

e Atas do Colegiado de Curso;

o Relatérios da CPA;

¢ Planos de ensino atualizados;

e Matriz curricular vigente;

o Relatérios de extensao;

o Relatérios de iniciagao cientifica e produgédo académica;
e Plano de agao da Coordenacgéao de Curso;

e Estudo anual do corpo docente;

o Relatérios de capacitagao docente e técnico-administrativa;
e Relatérios de atendimento discente e NAP;

o Relatérios de monitoria;

o Relatérios de estagio supervisionado;

e Registros de TCC;

o Relatérios de biblioteca e acervo virtual;

e Inventario tecnoldgico;

e Checklists de infraestrutura;

e Relatérios de manutengao;

o Relatérios de uso do AVA,;

¢ Plano de melhoria anual.

12. Proximos Passos

O Plano de Metas 2025-2028 do CST em Gestao Publica do IMEI organiza um percurso progressivo
de implantagao, consolidagao, aperfeicoamento e avaliagdo do curso. Em 2025, o foco esta na implantagcao
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das politicas, da matriz curricular e da governanga académica. Em 2026, a prioridade € consolidar praticas
de ensino, pesquisa, extensao, apoio discente e avaliagdo. Em 2027, o curso deve aprofundar a revisdo do
PPC, a produgao académica, o uso de tecnologias, a infraestrutura e as praticas simuladas. Em 2028, o
objetivo sera avaliar o ciclo completo e projetar o novo periodo de desenvolvimento institucional.

Com esse plano, o IMEI fortalece a coeréncia entre PDI, PPC, corpo docente, gestdo académica e
infraestrutura, assegurando que o CST em Gestéo Publica se consolide como curso alinhado as demandas
da administragdo publica contemporanea, a realidade de Aracaju e Sergipe, a inovagao, a incluséo, a
responsabilidade social, a transparéncia, a governanga e a formagéao cidada.

13. Fontes institucionais utilizadas
e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2024—-2028 do Instituto Mariano de Estudos e
Inovagéo — IMEL.
e Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica do IMEI.
e Estudo do Corpo Docente do CST em Gestéao Publica do IMEI, quando aplicavel as metas de
corpo docente e gestao académica.
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