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Plano de Metas 2025-2027 - Projeto Cartério 4.0 — IMEI

Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Servigos Judiciais e
Notariais

O presente plano organiza as metas do Projeto Cartério 4.0 para o periodo
de 2025 a 2027, articulando ensino, extensdo, inovacdo, pesquisa,
responsabilidade social, transformacdo digital, atendimento humanizado e
formagao profissional aplicada aos servigos judiciais, notariais e registrais.

O plano esta alinhado ao PDI 2024-2028 do IMEI, que prevé formagao
inovadora, inclusiva, socialmente referenciada e voltada a aprendizagem ao
longo da vida, bem como ao PPC do CST em Gestdo de Servigcos Judiciais e
Notariais, que estrutura o curso em eixos formativos relacionados as bases
juridicas, legislacao registral, pratica notarial, tecnologia, gestao e atendimento.

1. Objetivo geral do plano de metas

Consolidar, entre 2025 e 2027, o Projeto Cartorio 4.0 como agéo estratégica
do IMEI para formagao de tecndélogos capazes de atuar na modernizagao dos
servigos judiciais, notariais e registrais, com dominio de tecnologias digitais,
atendimento humanizado, protecdo de dados, gestdo documental,
responsabilidade social e compromisso com a cidadania.

2. Eixos estratégicos do plano
O plano esta organizado em oito eixos:

1. Implantacao e governanga académica do projeto;
Formacao discente e docente em Cartoério 4.0;
Curricularizagao da extensao e impacto social,
Tecnologia, sistemas digitais e inovacao cartoraria;
Atendimento humanizado, acessibilidade e longevidade;
LGPD, protecao de dados e seguranca da informacao;

Pesquisa, iniciagao cientifica e produgao académica;
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Parcerias, convénios e insergao regional.

O PPC prevé que os Projetos de Extens&o sejam desenvolvidos ao longo de
trés semestres, com énfases em Cidadania e Direitos, Educacgao Juridica e
Modernizacao Cartoraria, destinando 10% da carga horaria total do curso a
extensao curricularizada.



3. Plano de metas por ano
2025 — Implantacgao, estruturagao e primeira execugao
Objetivo do ano:

Implantar o Projeto Cartorio 4.0 no ambito do CST em Gestao de Servigos
Judiciais e Notariais, estruturando sua governanga académica, seus
instrumentos de acompanhamento, suas primeiras agcdes extensionistas e sua
integragdo com as unidades curriculares do curso.

“Ebo | Wetw202s | indicador | Evidencia _

Governanca
académica

Aprovar o Projeto Cartério 4.0 no
NDE e no Colegiado de Curso

Projeto aprovado até
o final do 1°
semestre

Ata do NDE e ata
do Colegiado

Planejamento
pedagégico

Integrar o projeto aos planos de
ensino das disciplinas aderentes

100% das disciplinas
vinculadas com
plano de atividade

Planos de ensino
atualizados

Extensao
curricularizada

Iniciar agdes vinculadas aos
Projetos de Extenséo |, Il e lll

Pelo menos 3 agdes
extensionistas no
ano

Relatoérios de
extensao

Capacitar estudantes sobre

cartoraria

de experiéncia

Formacéao ) .. . Pelo menos 2 Lista de presencga
. servigos notariais, atendimento ao|| .. . . s
discente . - . ._.._._|loficinas formativas ||e material didatico

cidadao, LGPD e sistemas digitais
~ Realizar formaca nt r ~ -
Formacéao calza o. aggo doce ,e. sobre 1 formacgao docente ||Relatério de
metodologias ativas e praticas . o
docente . . .. especifica capacitagao
simuladas em servigos cartorarios
. Criar banco inicial de fluxogramas ||5 fluxogramas Repositério digital
Tecnologia . - Lo .
de servigos cartorarios digitais produzidos do curso
. Documento
Atendimento Elaborar protocolo de atendimento||1 protocolo
. . ) - C aprovado pela
humanizado humanizado ao cidadao institucional ~
Coordenacao
Produzir guia basico sobre .
~ g . . . Cartilha ou
LGPD protecao de dados em servigos 1 guia produzido s
. L material digital
notariais e registrais
Estimular trabalhos académicos .
. . 2 resumos ou relatos ||/Anais/eventos
Pesquisa sobre transformagéo digital

internos




“Evo | Wetw202s | indicador | Evidencia _

Mapear possiveis parceiros

externos: cartérios, 6rgaos Pelo menos 10 Relatério de
Parcerias publicos, Justica Federal, TJ, MP, |/instituigdes ~

Defensoria, OAB e Secretaria de |mapeadas prospeceao

Justica

Produtos esperados em 2025
o Projeto Cartorio 4.0 institucionalizado no curso;
e plano de trabalho aprovado pelo NDE e Colegiado;
e protocolo de atendimento humanizado;
e guia basico de LGPD para servigos cartorarios;
e banco inicial de fluxogramas;
o oficinas de formagao discente;
e primeiras agdes extensionistas com a comunidade;

» relatorio anual do projeto.

2026 — Expansao, consolidagao e integragao com a comunidade
Objetivo do ano:

Ampliar o alcance do Projeto Cartorio 4.0, consolidando parcerias externas,
fortalecendo as praticas simuladas e integrando o projeto as demandas sociais,
tecnoldgicas e profissionais do setor judicial, notarial e registral.

O PDI prevé, para 2026, revisdo curricular com base em metodologias
inovadoras, criagdo de parcerias nacionais de pesquisa e expansao de projetos
extensionistas, o que dialoga diretamente com a consolidagdo do Cartério 4.0.

Eo | ota 2026

. . Projeto incluido no ~
Governanca Inserir o Cartério 4.0 como J ) Plano de acéo do
planejamento anual

académica acao permanente do curso curso
do curso

Revisar a aderéncia do projeto 1 relatério de

i Ali P NDE
as competéncias do egresso analise pelo NDE arecer do

Curriculo

Ampliar a¢cdes comunitarias de 6 agdes
Extensao cidadania documental e extensionistas no
inclusédo digital ano

Relatérios, fotos e
listas de presenca



Eo | ota 2026

Atender ou alcancar Formularios e
. . . 300 pessoas .
Comunidade diretamente a comunidade registros de
alcangadas .
externa atendimento
. . . . - 1 roteiro de pratica
Praticas Criar ambiente de simulagao . P Planos de aula e
. . . integrada por .
simuladas de rotinas cartorarias relatorios

semestre

Desenvolver banco de casos

praticos sobre e-Notariado, ” Repositdrio do
. . 10 casos praticos

SREI, assinatura eletrénica e curso

gestdo documental

Tecnologia

Realizar oficina especifica
LGPD sobre LGPD, dados sensiveis 2 oficinas no ano
e segurancga da informagao

Certificados e
registros

Implantar oficina de linguagem
Atendimento simples e atendimento
inclusivo

1 oficina por

Material didatico
semestre

Criar linha de pesquisa ou
grupo de estudos sobre

1 t Portari ist
Pesquisa Cartorio 4.0, inovagao, grupo de estudo ortaria/registro do

. . , ativo rupo
longevidade e cidadania grup
documental

Producéo Publicar ou apresentar 3 trabalhos Anais, artigos ou
académica produgdes sobre o projeto académicos resumos

. - Pelo menos 3 Termos de

. Formalizar cooperagdes . ~
Parcerias .. . parcerias cooperagao ou
técnicas ou académicas . L
formalizadas oficios

Produtos esperados em 2026
e relatério de avaliagao do impacto do Cartério 4.0;
e grupo de estudos sobre inovagao cartoraria;
e banco de casos praticos;
o oficinas comunitarias de cidadania documental,
o praticas simuladas integradas ao curso;
e parcerias externas formalizadas;

e producdes académicas discentes e docentes.



2027 — Institucionalizagao, inovacao aplicada e referéncia regional
Objetivo do ano:

Transformar o Projeto Cartério 4.0 em referéncia académica e extensionista
regional, consolidando produtos educacionais, indicadores de impacto, produgéo
cientifica e agbes de inovagao aplicadas aos servigos judiciais, notariais e
registrais.

O PDI prevé, para 2027, langamento de plataforma digital interativa,
realizagdo de evento internacional e agdes comunitarias ampliadas, o que pode
ser apropriado pelo Projeto Cartério 4.0 por meio de ambiente digital, seminario
académico e expansao territorial das agdes.

Consolidar o Cartério 4.0 como L. ,
. Projeto incluido no L
projeto permanente de . Calendario
calendario

extenséo, inovacgao e pratica . institucional
académico anual

Institucionalizacao

profissional
Criar pagina ou ambiente digital . . . .
1 t tal Link t
Plataforma digital do Cartdrio 4.0 no AVA/site gmblen e digita n ,,p.rln €
ativo relatério

institucional

Ampliar as agbes para bairros, 10 ag¢des

~ . A o Relatérios e
Extenséao comunidades e instituicoes extensionistas no reqistros
parceiras ano 9
. Alcangar publico externo 600 pessoas Formularios e
Comunidade . o
ampliado alcangadas indicadores

Criar laboratério ou nucleo de

, ” . . . Regulamento e
Tecnologia praticas simuladas em servigcos 1 nucleo estruturado

R .. relatério
judiciais e notariais
Desenvolver solugdes .
~ a ¢ .. 5 propostas de Portfélio de
Inovagao académicas para modernizagao i ~
melhoria solugdes

de fluxos cartorarios

Produzir manual aplicado de
LGPD LGPD para atendimento e 1 manual institucional Publicacdo digital
gestdo documental

Desenvolver acoes especificas
para pessoas idosas e pessoas 4 oficinas especificas
com baixa familiaridade digital

Relatérios e
avaliacoes

Longevidade e
acessibilidade

. Realizar seminario institucional L Programacéao e
Pesquisa . L. 1 seminario anual .
ou regional sobre Cartério 4.0 certificados



ISBN
Producéo Publicar e-book ou caderno 1 publicaco diaital Subliczuéo
académica técnico sobre Cartério 4.0 P ¢ 9 p : Q
institucional
. Criar painel de indicadores do . Dashboard ou
Avaliacao . 1 painel anual L.
projeto relatério

Ampliar rede de cooperacao
Parcerias com instituigdes publicas e 5 parcerias ativas
privadas

Termos, oficios
ou relatoérios

Produtos esperados em 2027

ambiente digital do Cartorio 4.0;

e nucleo/laboratério de praticas simuladas;

e manual aplicado de LGPD e atendimento cartorario;
e caderno técnico ou e-book;

e seminario institucional ou regional;

e painel de indicadores;

e banco de boas praticas;

e expansio das agdes para a comunidade externa.

4. Metas quantitativas consolidadas 2025-2027

Total 2025-

‘Agoes extensionistas realizadas H 10 H 19
‘Pessoas da comunidade alcangadas H 100 H 300 H 600 H 1.000 ‘
‘Oficinas formativas para estudantes H 2 H 4 H 6 H 12 ‘
Oficinas/comunidade sobre inclus&o digital 2 4 6 12

e cidadania documental

‘Materiais educativos produzidos H 3 H 5 H 8 H 16 ‘
‘Fluxogramas ou protocolos elaborados H 5 H 10 H 15 H 30 ‘
‘Trabalhos académicos, relatos ou artigos H 2 H 3 H H 10 ‘

10 3 Rede

Parcerias mapeadas/formalizadas/ativas

mapeadas || formalizadas atlvas consolidada

‘Relatérios anuais de avaliagao H 1 H 1 H 1 H 3 ‘

‘Eventos ou seminarios institucionais H 1 H 1 H 1 H 3 ‘




5. Metas qualitativas
2025

Implantar o projeto, sensibilizar docentes e estudantes, definir metodologia,
produzir os primeiros materiais e iniciar a articulagdo com a comunidade.

2026

Consolidar as agdes, ampliar parcerias, integrar o projeto as praticas
curriculares, fortalecer a pesquisa e criar evidéncias para avaliacao
institucional, NDE, Colegiado e CPA.

2027

Institucionalizar o Cartério 4.0 como projeto de referéncia do IMEI, com
ambiente digital, publicagbes, seminario proprio, indicadores de impacto e
reconhecimento regional.

6. Responsaveis pelo acompanhamento

| Instancia | Responsabilidade

‘Coordenagéo do Curso HCoordenar a execucao geral do projeto

‘NDE HAvaIiar aderéncia ao PPC, perfil do egresso e competéncias ‘
‘Colegiado de Curso HDeIiberar sobre agdes, integracao curricular e melhorias

‘CPA HAcompanhar indicadores de impacto e satisfacao

‘Docentes HOrientar atividades, oficinas, praticas e produtos académicos ‘

Executar acdes supervisionadas, produzir materiais e

Estudantes ..
relatorios

‘Secretaria Académica HApoiar registros, certificados e documentagéo

‘Parceiros externos HApoiar acdes comunitarias, visitas técnicas e cooperagao

7. Indicadores de avaliagao

A avaliagao do plano de metas devera considerar:

-

numero de estudantes envolvidos;

numero de docentes participantes;

numero de agdes extensionistas realizadas;
numero de pessoas atendidas ou alcancadas;

satisfagdo da comunidade participante;

2 e

guantidade e qualidade dos materiais produzidos;



7. aderéncia das atividades ao PPC;

8. contribuicdo para o perfil do egresso;

9. produgao académica decorrente do projeto;
10. parcerias institucionais formalizadas;

11.evidéncias registradas em atas, relatorios, formularios, fotos, certificados
e publicagoes.

8. Sintese estratégica

O Plano de Metas 2025-2027 do Projeto Cartério 4.0 propde uma
implantagéo progressiva:

2025: estruturar e iniciar.
2026: ampliar e consolidar.
2027: institucionalizar e tornar referéncia.

Com isso, o IMEI fortalece o CST em Gestdo de Servicos Judiciais e
Notariais como curso inovador, conectado as transformagdes digitais dos
cartérios, a protecdo de dados, a cidadania documental, a extensao
curricularizada e a formacdo de profissionais preparados para os desafios
contemporaneos dos servigos judiciais, notariais e registrais.



