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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Mariano de
Estudos e Inovacao - IMEI, referente ao quinquénio 2024-2028, constitui o
documento orientador que consolida a identidade institucional, sua organizagao
académico-administrativa, estrutura de gestdo, fundamentos teorico-educacionais,
diretrizes politicas e estratégias de desenvolvimento para os primeiros anos de sua
trajetéria. Mais do que um instrumento regulatorio, o PDI expressa a concepgéo
institucional que sustenta o IMEI, delineando sua miss&o, visdo, valores e os
compromissos assumidos com a formagao humana, académica e social, a0 mesmo
tempo em que projeta agdes destinadas a consolidagdo, ao aperfeigopamento e a
expansao de sua capacidade institucional.

Este documento estabelece as bases que orientardo a atuagao do IMEI no
periodo de 2024 a 2028, definindo objetivos estratégicos, metas institucionais e
principios que conduzirdo a gestdo, o planejamento académico e as praticas
pedagogicas. Sua estrutura foi concebida para assegurar coeréncia entre a proposta
educacional da instituicdo, as demandas sociais contemporaneas € 0 compromisso
com uma formagdo inovadora, inclusiva e socialmente referenciada, voltada a
aprendizagem ao longo da vida.

Fundamentado na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), em
conformidade com o Decreto n°® 9.235/2017 e demais marcos normativos aplicaveis a
educacgao superior brasileira, o PDI traduz a responsabilidade institucional do IMEI
com a qualidade da educacgao, a inovagao pedagogica, a inclusdo social e a formagao
de cidad&os criticos, éticos e comprometidos com a transformacao da sociedade.

Desde sua concepcdo, o IMEI posiciona-se como uma instituicdo
comprometida com o desenvolvimento integral do ser humano, reconhecendo a
educagao como instrumento de emancipacgao, atualizagdo permanente e ampliacéao
de oportunidades. Sua proposta institucional dialoga com as transformagdes sociais,
culturais e econémicas do tempo presente, valorizando especialmente o conceito de
lifelong learning como fundamento para uma educagdo acessivel a diferentes
trajetérias de vida, perfis académicos e etapas formativas.

Nesse contexto, o IMEI estrutura sua atuagdo a partir de uma perspectiva
humanista, inovadora e inclusiva, comprometida com a formacéao de sujeitos capazes

de atuar de forma ética, critica e socialmente responsavel em ambito local, regional,



nacional e global. Tal compromisso reafirma sua responsabilidade ndo apenas com a
exceléncia académica, mas também com a constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
consciente e preparada para os desafios contemporaneos.

Em consonéancia com as Diretrizes do Ministério da Educacéo, este Plano de
Desenvolvimento Institucional esta organizado nos cinco eixos estruturantes do

processo de avaliagao institucional externa:

EIXO 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

EIXO 3 — Politicas Académicas

EIXO 4 — Politicas de Gestao

EIXO 5 — Infraestrutura

A elaboracao deste PDI resultou de um processo coletivo, participativo e
estratégico, envolvendo mantenedora, dirigentes institucionais, gestores académicos
e colaboradores comprometidos com a constru¢cdo de uma proposta educacional
diferenciada. Esse movimento exigiu o fortalecimento de uma cultura institucional
orientada pela reflexdo critica, pela investigagdo, pela inovagéo e pela gestdo da
qualidade, assegurando que o IMEI permanega em constante processo de
aprimoramento, aberto as transformacbes e as novas demandas da educacéo
superior. Dessa forma, o presente Plano ndo se limita a registrar intengdes, mas se
constitui como instrumento dinamico de planejamento, gestdo e desenvolvimento

institucional, orientando o percurso do IMEI em diregcédo a exceléncia.
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CNPJ: 33.916.979/0001-00
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1.1. Planejamento Estratégico da Avaliacao Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacao Superior materializa-
se de forma concreta em sua missao, em seus valores e em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que expressa sua identidade, orienta
sua trajetdria e organiza suas agdes estratégicas. Nesse contexto, o Instituto Mariano
de Estudos e Inovacéo — IMEI compreende o planejamento e a avaliagdo institucional
como processos estruturantes, permanentes e indissociaveis de sua consolidacéao,
desenvolvimento e qualificacdo académico-administrativa.

Desde sua concepgao, o IMEI foi estruturado a partir de principios de gestao
participativa, reflexao critica, compromisso social e melhoria continua, reconhecendo
que a evolugao institucional depende da articulagéo sistematica entre planejamento,
execugao, monitoramento, avaliagédo e replanejamento. Assim, o PDI constitui o
principal instrumento norteador das a¢des institucionais, definindo metas, prioridades,
politicas académicas e administrativas, bem como estratégias voltadas a expanséao
qualificada, a sustentabilidade e ao fortalecimento da identidade institucional.

A avaliagdo institucional interna, nesse cenario, reveste-se de elevada
responsabilidade, uma vez que representa oportunidade estratégica para identificar
sentidos, expectativas, potencialidades e fragilidades a partir da escuta qualificada da
comunidade académica e da sociedade. Em conformidade com a Lei n° 10.861/2004
(SINAES), o IMEI estrutura seu processo avaliativo considerando, de forma integrada,
as dez dimensdes institucionais previstas na legislagéo:

| - Miss&o e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagéo, a extensédo e as
respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a
produgao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

[Il - Responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producgéo
artistica e do patriménio cultural;

IV - Comunicagido com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo, seu aperfeigopamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes
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de trabalho;

VI - Organizagado e gestao da instituigdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagédo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacédo e comunicacéo;

VIII - Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliacdo institucional,

IX - Politicas de atendimento aos estudantes;

X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

A instituicdo compreende a autoavaliagdo nao apenas como exigéncia
normativa, mas como instrumento indutor de transformacgao institucional. Avaliar
significa refletir criticamente sobre a execugdo das ag¢des propostas, compreender
seus fundamentos, analisar seus resultados e produzir insumos qualificados para o
aperfeicoamento institucional. Trata-se, portanto, de um processo continuo que
associa avaliagao de processos a avaliagao de resultados, permitindo verificar se os
objetivos estratégicos, a missdo institucional e os compromissos assumidos no PDI
estdo efetivamente implantados, apropriados pela comunidade académica e
traduzidos em praticas concretas.

Para assegurar a efetividade desse processo, o IMEI instituiu a Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), em consonancia com a legislagao vigente, como 6rgao
autébnomo responsavel pela coordenacao, sistematizacdo, condugcédo e monitoramento
da autoavaliagao institucional. Sua composicdo contempla representantes de todos
0s segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, respeitando
os principios de equilibrio, pluralidade e participagcdo democratica. A CPA realiza
analise global e integrada das dimensdes institucionais, elabora relatérios conclusivos
ao final de cada ciclo avaliativo, promove ampla divulgacdo de resultados e
acompanha a implementacao dos planos de melhoria, assegurando que a avaliagao
produza impactos concretos na gestao institucional.

A evolugao institucional do IMEI fundamenta-se, portanto, em uma légica de
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gestdo baseada em evidéncias, na qual os resultados da autoavaliagao institucional,
das avaliagdes externas e dos processos de monitoramento académico-administrativo
alimentam diretamente o planejamento estratégico. Os indicadores produzidos por
multiplos instrumentos e diferentes perspectivas tornam-se referenciais para tomada
de decisdo, revisdo de politicas, qualificagdo de processos e redefinicdo de
prioridades institucionais.

Essa dindmica fortalece um ciclo permanente de desenvolvimento
institucional, no qual planejamento, avaliacdo e gestdo se retroalimentam
continuamente. O IMEI entende que sua consolidacdo depende da capacidade de
transformar dados em conhecimento institucional, conhecimento em planejamento
estratégico e planejamento em acdes efetivas, capazes de ampliar sua relevancia
académica, social e educacional.

Nesse sentido, a evolugéo institucional ndo se limita ao crescimento estrutural
ou a ampliagao de oferta, mas se expressa sobretudo na capacidade de aperfeicoar
continuamente suas praticas, fortalecer sua missdo, qualificar sua atuacédo e
responder, com responsabilidade social e exceléncia académica, as demandas da
educacgao superior contemporanea. Assim, o IMEI reafirma seu compromisso com
uma trajetoria institucional sustentada pela avaliagdo critica, pela inovacéo, pela

participagéo coletiva e pela busca continua pela qualidade.

1.2. Projeto de Autoavaliagao Institucional — Planejamento Estratégico

O IMEI institui um Projeto de Autoavaliagédo Institucional que se configura
como um instrumento estratégico e fundamental para a gestdo e para a agao
académico-administrativa, direcionado a melhoria continua dos processos internos.
Este projeto foi concebido para atender as necessidades institucionais, promovendo
uma reflex&o critica e sistematica sobre os aspectos pedagogicos, administrativos e
de extensdo que permeiam a instituicdo. Nele, a participagao de todos os segmentos
da comunidade académica — docentes, discentes, técnicos administrativos e demais
colaboradores — é considerada essencial para o diagnostico preciso da realidade
interna e para a identificacdo de oportunidades de aprimoramento.

Nesse contexto, os principios mais importantes da Autoavaliagao Institucional

que explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
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institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoanalise e autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Dias Sobrinho (2002) a capacidade de autorreferencia dos
problemas e da realidade institucional € um objetivo prioritario, pois todo processo de
autoavaliacdo institucional tem de levar em consideragdo os indicadores internos e
externos. Priorizando os indicadores internos que sdo relevantes para o
desenvolvimento institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliagdo a participacdo efetiva da
comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de agao que impliqguem em mudanga e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que contribuem para
o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperagao interinstitucionais e outras agdes que incrementam a
qualidade académica.

O IMEI determinou que as etapas do processo de Avaliagcao Institucional

serao:
Organizacgao do processo
O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de forma ilustrativa com

as principais etapas, que em seguida, serdo detalhadas para melhor entendimento. A

saber:
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Figura 01. Fluxograma da Autoavaliagdo

8. Confecgdo do Relatério de
Autoavaliagdo Institucional Relatériode
Autoavaliagio

1. ReuniBes entre a equipe: validagdo dos
questiondrios, defini¢do de datas etc.

Retorno & Planejamento
Comunidade

Diagrama do
Plano de
Melhorias processo de Sensibliizacao
Autoavaliacao
6. Propostas de melhorias as fragilidades

encontradas, visando subsidiar o
processo decisério dos gestores

7. Tornar publico os resultados do
processo de autoavaliacdo e as

melhorias alcangadas no ano anterior 2, Envolver a comunidade académica:

portal, cartazes, Intranet, whatsapp, AVA,
sala dos professores e corredores

3. Disponibilizagdo do acesso
no portal e no AVA

5. Os resultados sdo apresentados aos
Diretores de Escola / Coord. de Curso /

Coleta/Andlise
dos Dados
Docentes / Discentes e membros da )
area Administrativa através do
Seminario de Autoavaliagdo.

)

Enfase em algumas etapas dos processos:

Sensibilizagao e Divulgagao — Serao realizadas reunides com a diregao da
o IMEI, o coordenador de curso, com os responsaveis pelo setor de Comunicacéao e
Marketing, com o objetivo de aprofundar o conhecimento quanto a importancia do
processo avaliativo a ser realizado na instituicdo e no que compreende a avaliagao
institucional.

Também serdo realizadas palestras para professores e pessoal técnico-
administrativo. Serao feitas reunides com os alunos nas salas de aula, bem como
publicacbes em midia impressa e eletrOnica, informando sobre o SINAES e suas
implicagdes, tanto para a vida académica quanto organizacional.

No ambito da sensibilizagdo e comunicagao serdo desenvolvidas as seguintes
acgdes:

e Divulgacao da Avaliagao Institucional para a comunidade através de canais
estaticos e digitais. (Cartazes fisicos, pegas digitais);

e Divulgacao da Avaliagdo por meio de banner na homepage da Instituicéo;

e Realizagdo de reunides com lideres de turma para divulgagéo do processo
avaliativo e formagao de multiplicadores da sensibilizagao;

e Envio de e-mails marketing para cada professor e técnico-administrativo

anunciando o processo avaliativo;
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e Reunides da CPA com Gestores, Coordenador e com o corpo discente no
periodo de aplicagdo das pesquisas, para incentivo a participacdo do processo

avaliativo.

Levantamento dos Dados — os dados e informacgdes seréo coletados a partir
da escolha, construcao e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando o uso de
questionarios, entrevistas, observagdes, analise documental, levantamento de
indicadores institucionais e outros adequados a avaliagdo das dimensdes

institucionais.

Analise dos Dados — a analise e interpretacdo dos dados coletados e das
informacdes levantadas envolve diversos procedimentos qualitativos e quantitativos
(tabulagdo dos dados, codificagdo das respostas e calculos estatisticos) que se

alimentaram simultaneamente, descrevendo a situagéo atual da instituigao.

Redacdo de Relatérios — serdo elaborados relatorios parciais e final
expressando o resultado do processo de analise, interpretacao e discusséo dos dados
advindos da avaliagao institucional, destinados a CONAES, a comunidade académica
e a sociedade.

Publicacao dos Resultados — a divulgacdo dos resultados alcangados
ocorrera com apresentacdo publica de documentos informativos (impressos e
eletrbnicos), os quais proporcionardo oportunidades para que as agdes concretas,
oriundas dos resultados do processo avaliativo, tornardo publicas a comunidade

académica.

Discussdao da apropriacao dos Resultados — como continuidade do
processo de autoavaliagao, a discussao dos resultados alcangados sera realizada em
reunides e seminarios com a diregao do IMEI e os diversos segmentos da comunidade
académica, com o objetivo de destacar e refletir sobre os aspectos positivos,
negativos e peculiares dos resultados apresentados no relatorio.

Balanc¢o Critico — ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realizara

uma profunda analise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias
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planejamento das proximas agdes.

A avaliagao institucional sera compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica. Em funcdo disto, sera premente que

facamos o registro do momento institucional, onde todos os segmentos da

comunidade académica se encontrardo diante de grandes desafios.

Posto isto, sera preciso reconhecer que a CPA possui importante papel, pois
trara indicadores que consolidam as decisdes e ajudardo a melhorar as ofertas e os

servigos educacionais e assim alcancar a missao institucional.

A avaliacao institucional sera um processo desenvolvido pela comunidade

académica do IMEI e ocorrera com o intuito de promover a qualidade da oferta

educacional em todos os sentidos, haja vista os seguintes objetivos:

a) Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de avaliagdo na

Faculdade, voltada para a melhoria do cumprimento de sua missao social.

b) Objetivos especificos:

1-

Envolver a comunidade académica, a comunidade externa e
técnico-administrativa na construgdo de uma cultura de
avaliacdo, de novos processos avaliativos, alternativas e

praticas de participagao para melhoria institucional;

Fornecer dados para reforgar, redirecionar ou redimensionar
0s compromissos técnico-cientifico e filosoficos que embasam

a formacgéao dos futuros egressos profissionais;

Utilizar os resultados com vistas a melhoria da qualidade

académica e da sua efetividade social;

Disponibilizar os resultados para a comunidade e 6rgéos
competentes para que contribuam com novos indicadores de
qualidade e de fragilidades e com novas sugestdes,
enriquecendo o processo avaliativo interno e externo,

favorecendo assim, a melhoria da instituicao;
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5- Avaliar os proprios processos e resultados avaliativos, tendo
em vista seu carater processual tanto diagnostico e formativo

quanto continuo e permanente.

O Projeto de Autoavaliagédo Institucional do IMEI fundamenta-se no marco
legal da avaliagdo e regulagcdo da educagdo superior, estabelecendo principios,
critérios e diretrizes que orientam seus processos avaliativos e sua articulagédo com o
planejamento institucional. Atendendo as necessidades da instituicdo, configura-se
como instrumento essencial de gestdo e agdo académico-administrativa, promovendo
a melhoria continua por meio de ciclos sistematicos de coleta, analise, devolutiva e
plano de acdo. Por meio de multiplos instrumentos e indicadores, o processo envolve
os diferentes segmentos da comunidade académica, permitindo identificar
potencialidades, fragilidades e prioridades estratégicas alinhadas as dimensdes do
SINAES.

As informacgdes produzidas sido analisadas pela Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA) e pelas instancias institucionais competentes, sendo posteriormente
socializadas de forma transparente a comunidade académica, fortalecendo a cultura
avaliativa, a participagéo coletiva e a corresponsabilidade institucional. A partir desse
processo, a autoavaliacdo subsidia a implementacado de ag¢des corretivas, inovadoras
e de aperfeicoamento, consolidando-se como ferramenta estratégica para
qualificagdo da gestdo, fortalecimento da exceléncia académica e promogao de

beneficios concretos para a comunidade e para a sociedade.

1.3. Autoavaliagao institucional: Participacao da comunidade académica

A melhoria da qualidade na educacéo, em seus diferentes eixos/dimensoes,
tem sido objeto de diversos estudos, debates e produgcbes académicas,
principalmente, a partir da promulgagéo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional — LDB, n°® 9394/96, que enfatiza a questao da qualidade na educacéo.

O IMEI tem como principio a participacdo da Comunidade Académica € um
dos componentes essenciais na autoavaliag&o institucional.

Todos os sujeitos da autoavaliagdo sdo informados sobre ela e de seus

objetivos, bem como conhecem os itens que constam nos instrumentos, e aos
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envolvidos é colocada a questao da responsabilidade diante do processo avaliativo e
de sua contribuicdo para o crescimento institucional. Por isso também, a preocupacao
de levar até a Comunidade Académica os resultados da autoavaliagéo € grande.

Em conformidade com suas atribuicbes, a CPA promovera trés tipos de
avaliacdo que sao direcionadas a comunidade académica e administrativa. A
Autoavaliagao Institucional € destinada a comunidade discente, docente e aos
técnicos-administrativos, e sua periodicidade € anual. A Avaliagéo Institucional e seus
desdobramentos possibilitam ao IMEI avaliar seu relacionamento com todos os
segmentos envolvidos. Para tanto, a instituicdo adota uma metodologia participativa,
aberta e democratica, incentivando a colaboracéo de toda a comunidade académica.

Para alcangar esse objetivo, o projeto utiliza um conjunto diversificado de
instrumentos de coleta de dados online cuidadosamente elaborados para captar as
particularidades de cada segmento e os diferentes objetos de analise. S&o aplicados
questionarios estruturados, entrevistas semiestruturadas, féruns de discusséo, grupos
focais e analises documentais, permitindo que as informagdes sejam capturadas de
forma quantitativa e qualitativa. Essa multiplicidade de instrumentos garante que as
especificidades e demandas de cada grupo sejam ouvidas e valorizadas,
proporcionando uma interpretacdo mais rica e precisa dos desafios e das
potencialidades institucionais.

Além disso, o projeto estabelece estratégias especificas para estimular o
engajamento da comunidade académica, promovendo workshops, palestras e
encontros interativos que sensibilizam os participantes para a importancia do processo
avaliativo. A comunicagdo transparente e a divulgagdo periodica dos resultados
reforcam o compromisso com a melhoria continua e incentivam a participagao ativa
dos envolvidos. Dessa forma, a autoavaliacdo ndo apenas coleta dados, mas também
educa e engaja a comunidade académica, tornando o processo um exercicio coletivo
de construgcdo do conhecimento.

A participagao de representantes da sociedade civil organizada, integrada de
forma equilibrada aos demais segmentos, amplia o alcance do processo avaliativo e
permite a incorporagao de diferentes visdes sobre as praticas institucionais. Essa
colaboracgédo externa enriquece a analise dos resultados, trazendo criticas e sugestdes
que vao além da perspectiva interna e permitindo uma autoavaliagdo mais abrangente

e contextualizada com as necessidades da comunidade na qual a instituicdo esta
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inserida.

O projeto de autoavaliagao institucional do IMEI €&, portanto, um instrumento
dinamico e inclusivo, que promove a participagao equilibrada de todos os segmentos
da comunidade académica e da sociedade civil organizada. A partir da utilizacdo de
metodologias diversas e estratégias de engajamento, o processo avaliativo analisa de
forma aprofundada as praticas institucionais, fornecendo subsidios solidos para a
implementacgéo de agdes corretivas e fortalecendo a cultura de exceléncia e melhoria
continua, beneficiando ndo apenas a instituicdo, mas também a sociedade como um

todo.

1.4. Autoavaliagdo institucional: previsdao de analise e divulgagao dos
resultados

O IMEI estabelece que o processo de autoavaliagio institucional, conduzido
pela CPA, n&o se limita a coleta de dados, mas inclui detalhada analise e divulgagéo
dos resultados, visando a efetiva apropriagdo dos achados por todos os segmentos
da comunidade académica. Para tanto, o planejamento da CPA contempla a
elaboragdo de um relatorio analitico que integra dados quantitativos e qualitativos,
obtidos por meio de instrumentos diversificados, como questionarios, entrevistas,
foruns de discusséo e analises documentais, de forma a refletir de maneira abrangente
a realidade institucional.

A IES compreende que os resultados dos processos avaliativos constituem
insumos estratégicos de elevada relevancia para a definicdo, revisdo e
aperfeigoamento de suas metas, objetivos e prioridades institucionais. No periodo de
2024 a 2028, a Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) desenvolvera instrumentos
sistematicos de pesquisa junto a comunidade académica, produzindo dados capazes
de subsidiar, validar e acompanhar a pertinéncia da oferta institucional, sua relevancia
social, sua sustentabilidade e sua evolucao frente as demandas e transformacdes do
contexto externo. Nesse processo, o planejamento institucional prevé ndo apenas a
coleta e analise dessas informagbes, mas também a divulgacdo analitica e
transparente dos resultados da autoavaliagdo, acompanhada de metodologia
estruturada que assegure sua compreensdo, apropriagdo e utilizagado por todos os
segmentos da comunidade académica, fortalecendo a cultura avaliativa e a gestao
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baseada em evidéncias.

A CPA desenvolvera acgbes sistematicas junto a docentes, gestores e
discentes com o objetivo de compreender a percepgdo da comunidade académica
sobre o desenvolvimento curricular, analisando a efetividade da formagao proposta, a
consolidagao do perfil profissional previsto no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e
o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais. Esse acompanhamento
permitira avaliar, de forma continua, a coeréncia entre planejamento, execugao
pedagogica e resultados formativos, fortalecendo o processo de qualificagdo
académica.

No campo do ensino, a CPA divulgara, por meio de relatorios periddicos, os
resultados das avaliagbes de desempenho docente e discente realizadas ao longo do
periodo letivo, contemplando indicadores relacionados a aprendizagem, aprovagao,
metodologias de ensino, estratégias pedagdgicas, cumprimento dos planos de ensino
e aderéncia ao PPC. Para a elaboragdo dos relatérios de autoavaliacdo, seréo
utilizados dados provenientes de féruns, instrumentos eletrbnicos, pesquisas
institucionais e reunides com a comunidade académica, permitindo analises
abrangentes e proposicdo de melhorias a gestdo académica. A divulgacdo dos
resultados ocorrera de forma transparente por meio de reuniées com a Direcdo, canais
institucionais digitais, documentos informativos e demais meios de comunicag&o
interna, assegurando ampla socializagado das informagdes e fortalecendo a cultura
institucional de participagao, reflexdo critica e transformagéo continua.

Os resultados das avaliagbes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também
vao subsidiar o processo de autoavaliagdo institucional com os seguintes critérios:

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagogico do curso;

e Apresentar relatério de acompanhamento e avaliagdo do PPC ao colegiado
para conhecimento e providéncias;

e Assegurar estratégia de renovagao parcial dos integrantes do NDE de
modo a dar continuidade no processo de acompanhamento do curso, podendo seus
membros permanecerem por, no minimo, por trés anos;

e Contribuir para a revisdo permanente do perfil profissional do egresso do
Curso;

e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;
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e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento da iniciagao cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduagado, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

e Zelar pelo cumprimento da DCN do Curso.

A metodologia adotada pela CPA prevé uma analise minuciosa dos
indicadores de desempenho, permitindo a identificacdo de pontos fortes, fragilidades
e oportunidades de melhoria que, posteriormente, fundamentardo a elaboragéo de
planos de acdo estratégicos. Esse processo de analise € concebido para ser
colaborativo e democratico, assegurando que a interpretacdo dos dados envolva
representantes dos docentes, discentes, técnicos administrativos e membros da
sociedade civil organizada, garantindo assim que a diversidade de perspectivas seja
incorporada e que nenhum segmento seja privilegiado em numero absoluto.

Portanto, para a divulgagao dos resultados, o IMEI utilizara multiplos canais
de comunicagdo que incluem a disponibilizagdo do relatério final em formato digital,
sessdes abertas de apresentacéo dos resultados, publicacdo de boletins informativos
e foruns de discussbes. Essa estratégia visa tornar os dados acessiveis e
compreensiveis, promovendo uma cultura de transparéncia e permitindo que toda a
comunidade se envolva no processo de implementacdo das melhorias. Encontros de
discuss&o e workshops s&o organizados para debater os achados, possibilitando que
sugestdes e feedbacks sejam incorporados aos planos de agdo, transformando o
relatorio técnico em um verdadeiro instrumento de transformagao institucional.

Dessa forma, a previsdo de analise e divulgacdo dos resultados da
autoavaliacdo institucional reforca o compromisso do IMEI com a melhoria continua e
com a construgdo de uma cultura avaliativa que transcende a mera formalidade,
tornando-se um guia pratico para a evolugdo dos processos académicos e
administrativos. Essa abordagem integrada garante que os resultados da
autoavaliacdo sejam devidamente apropriados por toda a comunidade académica,
fomentando o engajamento, a colaboragdo e a implementacdo de acgdes que
promovam a exceléncia institucional e contribuam para a transformacao social.

1.5. Metodologia: Detalhamento
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A metodologia, isto é, o conjunto de métodos empregado para percorrer o
caminho na busca de percepgdes e informagdes, possibilitara a coleta, analise e
discussao dos resultados. Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas
pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pela Lei
10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior —
SINAES, a avaliagdo institucional adotara uma metodologia participativa, buscando
trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica, de
forma aberta e cooperativa.

Os métodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que favorecera
a convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solugdes para os problemas apresentados. A metodologia proposta
orientara todo o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos de forma flexivel
para, diante de situagdes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e
técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situacdes em pauta.

A operacionalizacio do trabalho sera realizada por meio da coleta de dados,
utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situagdes distintas. A
primeira, durante o férum de curso, em que o coordenador da CPA, ao se reunir com
os representantes de turma, aplicara dindmicas com o grupo. A segunda coleta sera
durante a semana de avaliag&o institucional, quando um programa informatizado de
avaliacao sera habilitado e todos os atores que se conectam na rede do o IMEI terdo
disponibilizados a avaliagéo.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios aplicados aos
docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos resultados fardo parte do
relatério final de avaliagdo. Ocorrera, da mesma forma dos discentes, foruns com
dindmicas para os docentes e funcionarios.

Abaixo serdo detalhadas as ferramentas utilizadas para a avaliagao das

dimensoes Institucionais:

1.5.1. Foruns no Curso

Objetivos:
Criar um espaco para discussao e estabelecimento de a¢gdes que promovam:
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e Um fluxo constante e saudavel de informagdes entre alunos e destes com
a CPA;

e Verticalizacio sistémica da relagao aluno-instituicéo;

e |dentificagdo de oportunidades de melhoria da qualidade do sistema
ensino-aprendizagem;

e |dentificacdo de necessidades e demandas dos alunos no que se refere,
entre outros, a concepcgao de eventos académicos, refor¢o em disciplinas especificas,
recuperacdo de matérias e dependéncias, identificagdo de lideranga, monitoria,
atividades de pesquisa e extensao, adaptacdes de professores e alunos na disciplina
e avaliagbes académicas e administrativas periodicas;

e Estabelecimento de dialogo constante entre a CPA e alunos para um

melhor entendimento das limitagdes e dos avangos possiveis.

Sistematica

e Eleicdo de um representante de turma;

e Reunides entre Direcao, CPA e representantes de acordo com o previsto
no calendario académico;

e Acolhimento, analise e discussao de questdes gerais relacionadas a
Avaliagao Institucional;

e Preenchimento e analise progressiva e comparativa de questionarios-
padrao que contenha itens avaliativos sobre os alunos, professores, disciplinas e
corpo diretivo;

e Avaliagcdo dos representantes de turma;

e Respostas aos alunos sobre a analise realizada e as providéncias

implementadas.

Os objetivos dos Foruns de Cursos sera captar o grau de satisfagdo dos
alunos de forma localizada, permitindo a atuagao imediata na solugdo dos problemas
diarios, além de ser um espaco para o constante aprimoramento do ambiente
académico. Entretanto, ndo capta o grau de satisfacado global dos alunos nem dos
Corpos Docente e Administrativo. Para obter o grau de satisfagao global utilizar-se-a
o Programa Informatizado de Avaliagéo.
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1.5.2. Formularios eletronicos

Os formularios de pesquisa sao divididos por segmentos e destinados aos
publicos participantes. A saber:

Alunos avaliam:

e Instituicdo

e Curso

e Professores atuantes na oferta letiva

Professores avaliam

e Instituicdo

e Turmas em que atuam na oferta letiva

e Coordenador de curso

Coordenador avalia:

e Instituicdo

e Professores do curso

Técnicos-administrativos avaliam:

e Instituicdo sobre trés dimensdes — Comunicagao; Infraestrutura e RH.

Os participantes receberio todas as enquetes de pesquisa com as questdes
afirmativas. Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, sera empregada

uma escala do tipo Likert de (5,0) pontos.

CONCORDO TOTALMENTE - Peso (5,0); CONCORDO - Peso (4,0); NAO SEI — Peso
(3,0); DISCORDO - Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso (1,0)

Com a finalidade de avaliar as dez dimensdes propostas, no ambito da
comunidade académica e utilizara as ferramentas propostas, a CPA realizara suas
atividades académicas seguindo um cronograma de trabalho conforme publicagdo no

inicio do semestre letivo.
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1.7. Constituicao da CPA

A CPA tem representacdo paritaria do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da comunidade externa.

Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA tem a seguinte composigao:

e Um coordenador que a preside;

e Um representante do corpo docente;

e Um representante do corpo discente;

e Um representante do corpo técnico-administrativo;

e Um representante da sociedade civil organizada.

Todos os representantes possuem um suplente.

1.7.1. Composicao e atribuicoes dos membros da CPA

Na composi¢cao da CPA, os membros e suplentes representantes do corpo
docente sdo indicados pelo colegiado de cursos e os do corpo técnico-administrativo
pelas entidades representativas. A indicagao dos representantes do corpo discente se
dara pelos representantes de turma dos alunos. Os representantes da sociedade civil
sao indicados pela Diretoria Geral.

1.7.2. Atribuigées dos membros da CPA

As atribuicbes dos membros da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) do IMEI
sdo cuidadosamente delineadas para garantir a implementagéao eficaz do processo de
autoavaliacdo institucional, em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). Cada segmento representado
desempenha um papel essencial na analise global e integrada das dimensodes
institucionais, contribuindo para a construgdo de uma cultura avaliativa que fortaleca
o planejamento estratégico, a qualidade académica e o compromisso social da
instituicdo. A seguir, detalham-se as responsabilidades especificas de cada integrante
da CPA, evidenciando sua importancia no contexto da gestao educacional.

Presidente da CPA:

e Estruturar o processo de autoavaliacdo de acordo com o SINAES;
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e Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da CPA;

e Supervisionar as acgdes relacionados com a autoavaliagao;

e Realizar e coordenar reunides com os representantes da comunidade
académica para apresentacao dos resultados da autoavaliagao;

e Supervisionar o acompanhamento e a avaliagao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Elaborar relatérios sobre os resultados da autoavaliagao institucional para

a comunidade académica.

Mantenedora:

e Avaliacio das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
pela institui¢ao;

e Acompanhar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

e Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacao dos
dados coletados;

e Cooperar para a elaboracao e formatacao dos relatérios;

e Promover o dialogo da CPA com a mantenedora.

Direcao:

e Avaliacio das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
pela institui¢ao;

e Acompanhar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

e Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacao dos
dados coletados;

e Cooperar para a elaboracao e formatacao dos relatérios;

e Cooperar no dialogo da CPA com a diregdo da Mantida, sensibilizando a
administragdo superior as praticas de avaliagdo e encaminhamento de propostas de
acdes de aprimoramento da IES.
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Docente:

e Avaliacio das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
pela institui¢ao;

e Acompanhar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), estabelecendo dialogos para sua revisao e reelaboragéo;

Definir a metodologia para analise e interpretagado dos dados coletados;

Cooperar para a elaboragao e formatagcao dos relatérios;

Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;

Elaborar projetos de intervencé&o na comunidade académica relacionados

com a autoavaliagao.

Discente:

Subsidiar a comissdo com informacdes e perspectivas do corpo discente;

Avaliagao do processo ensino- aprendizagem;

Auxiliar na elaboragao das atas de cada reuniao;

Formular propostas para melhoria da qualidade dos servigos

educacionais da instituicdo.

Técnico-administrativo:

e Subsidiar a CPA com dados e informacdes institucionais referentes as
avaliagdes externas e internas;

e Auxiliar na avaliagdo da gestéo institucional;

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente
no processo de autoavaliagao;

e Divulgar os resultados da autoavaliagdo para a comunidade interna da
institui¢ao;

e Verificar as condigdes de infraestrutura para o desenvolvimento dos
trabalhos da CPA;

e Contribuir para o planejamento do processo de autoavaliagao.

Sociedade Civil:
e Avaliagdo das agdes e programas de Responsabilidade Social;

e Divulgar os resultados da autoavaliagao para a comunidade externa da

instituicao;
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e Definir a metodologia para analise e interpretagdo dos dados coletados;

e Avaliagdo das agdes comunitarias.

Alguns indicadores de gestdo podem também ser apontados a partir dos
relatérios de autoavaliacdo:

e Apresentar as politicas definidas pelo PPC a todos os professores,
esclarecendo objetivos e metodologia;

e Avaliar como deve ser a interacdo do académico com o PPC;

e Criar Nucleos que permitam aprofundar a informagao sobre a importancia
do estagio supervisionado e dos programas de Iniciagao Cientifica;

e Estimular a comunidade docente e discente a conhecer e participar de
Programas e Projetos de Extenséo;

e Discutir, com a coordenacao de cursos e a direcdo académica as
semelhancgas e diferencas dos materiais didaticos adotados pelas diversas
disciplinas do curso;

e Discutir entre as coordenagdes o papel dos docentes no processo de
retencdo e motivagao do académico;

e Reunir coordenador e direcado académica para considerar a comparagao
entre o indice de insatisfacdo apresentado pelos académicos e a taxa de evasao dos
Cursos;

e Elaborar programa e a¢des de acompanhamento dos egressos;

e Desenvolver agdes que visem aumentar a produtividade cientifica,
artistica e cultural do corpo docente e orientar na comprovacgao da produgao
académico-cientifica do docente;

e Verificar o cumprimento e os resultados da adequacao do PPC as
exigéncias legais quanto a educagao étnico-racial, politica de educagao ambiental e

educacgao em direitos humanos.

2.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Eixo 2)

Neste eixo abordaremos a Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional,
além da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para tanto, tracaremos um breve
historico da IES.
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2.1. Da Mantenedora e da Mantida

2.1.1. Mantenedora

A Mantenedora Instituto de Desenvolvimento Nossa Senhora (IDN) nasce com
0s objetivos claros de ampliar o acesso a educagéo e promover o desenvolvimento
sustentavel, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU e com os principios da Década do Envelhecimento Saudavel
da OPAS. Acreditando que a educacéao é a chave para transformar vidas e fortalecer
comunidades, a Mantenedora vai além de simplesmente transmitir conhecimento,
focando na formacgao integral das pessoas e na valorizagdo de competéncias que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel e social. Alinhada com os objetivos
globais da Agenda 2030, a IDN busca assegurar a educagéo inclusiva e equitativa de
qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Essa abordagem visa n&o apenas o crescimento académico, mas também o
desenvolvimento humano, social e econémico sustentavel.

A IDN também adota os principios da Agenda Brasil 2050, que enfatiza a
longevidade como uma questédo central para o futuro do pais, promovendo politicas
publicas que integrem o envelhecimento a visdo de longo prazo para o
desenvolvimento nacional. Dentro desse contexto, a IDN reconhece que a educagao
e o desenvolvimento precisam estar em sintonia com as mudangas demograficas e os
desafios trazidos pelo envelhecimento da populagdo. A aprendizagem ao longo da
vida torna-se essencial para garantir o bem-estar e a incluséo social de todas as faixas
etarias, conforme apontam tanto a Agenda 2030 da ONU quanto a Agenda Brasil
2050, que destacam a necessidade de politicas voltadas para a longevidade.

A importancia do Saber Sénior - 0 conhecimento e a experiéncia acumulados
pelos alunos idosos - € fundamental para a IDN no processo de aprendizagem
continua. Capacitar pessoas no auge da, reflete o compromisso da Mantenedora com
a promogdo de uma longevidade ativa e saudavel, permitindo que os idosos
continuem a contribuir de maneira significativa para a sociedade. Programas que
promovem a inclusdo dos mais velhos no mercado de trabalho, na cultura e na vida

social estdo no cerne das a¢des da IDN, alinhando-se com as politicas publicas que
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valorizam o envelhecimento digno e asseguram que as transigbes demograficas
sejam vistas como uma oportunidade de crescimento e transformagao social. Desta
forma, a Mantenedora reafirma seu compromisso com o impacto positivo e duradouro
na sociedade, valorizando a longevidade e a aprendizagem ao longo da vida como

partes fundamentais do desenvolvimento humano e sustentavel.

2.1.2. Mantida

O Instituto Mariano de Estudos e Inovagao (IMEI) € uma instituicdo privada de
Ensino Superior, que nasce com a missdo de contribuir para a formagéao integral do
individuo, com especial atengcdo a pessoa idosa. Alinhado aos principios da
Mantenedora Instituto de Desenvolvimento Nossa Senhora (IDN), o IMEI tem como
propdésito despertar o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir a
partir de suas politicas institucionais pautadas pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e com os principios da Década do
Envelhecimento Saudavel da Organizagdo Panamericana de Saude - OPAS e a
Agenda Brasil 2050.

Sua atuagao visa formar cidadaos conscientes e capacitados para a vida
profissional e civica, atendendo as demandas da sociedade moderna com foco no
desenvolvimento continuo e na aprendizagem ao longo da vida. A educagéao superior
oferecida pelo IMEI esta comprometida em proporcionar um ambiente que valoriza a
longevidade, promovendo inclusdo e equidade para todos os alunos, especialmente
os mais velhos, para que possam contribuir de forma significativa com suas
comunidades e com o pais.

O IMEI atua de maneira integrada com o desenvolvimento local, regional e
nacional, promovendo a formagéo continua de profissionais e a qualificagao ao longo
da vida. Guiado pela exceléncia no ensino, o IMEI capacita seus alunos a intervirem
de forma inovadora na realidade, desenvolvendo Programas e Projetos Integradores
de Vida, que agreguem valor a sociedade e ajudem o Brasil a responder aos desafios
atuais de um mundo globalizado. A educagdo superior oferecida pela instituicao
também se dedica a ampliar o acesso a mobilidade social e profissional, com forte
énfase nos trabalhos de extensdo realizados em conjunto com a comunidade

académica de forma inovadora. Nesse contexto, a graduagdo assume um papel
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fundamental na transformacéao de realidades nas mais diversas areas, atendendo as
necessidades sociais e econdmicas das regides onde o IMEI esta inserido.

O IMEI nasce sob a luz da experiéncia na Educacdo Superior, de seus
fundadores, que buscam proporcionar, em sua pratica pedagogica, o desenvolvimento
de competéncias e habilidades vinculadas ao dia a dia do saber juridico.

Em homenagem ao municipio, que tem como padroeira Nossa Senhora
Conceigéo, a faculdade € denominada como Instituto Mariano de Estudos e Inovacgao,
fazendo alusdo aos valores Marianos que sdo comungados com a IES.

A Faculdade Instituto Mariano de Estudos e Inovacgao — IMEI foi credenciada
e autorizada através da Portaria Normativa de N° 825, publicada no Diario Oficial da
Unido de 10 de agosto de 2022, a ofertar o curso de Direito, a ser instalado no
Municipio de Aracaju, capital brasileira da qualidade de vida.

Na Educagao Fundamental e Média, Aracaju ainda enfrentava, em 2021, uma
série de desafios para proporcionar uma educagao de qualidade para todos os seus
alunos. Ainda ha muito a ser feito, e sé com alta prioridade politica e uma série de
politicas publicas implementadas, de forma coerente, € que o municipio conseguira
avancar de modo consistente nos proximos anos. A diversidade formativa e cultural
que envolve os discentes, o avango exponencial dos recursos tecnologicos, o0 acesso
facilitado a informacgao, séo fatores que interferem diretamente no fazer pedagdgico
dos professores.

Nesse contexto, o IMEI apresenta como principio basilar a busca por um novo
fazer pedagogico, com metodologia ativa modificando a postura dos atores da sala de
aula (docentes e discentes).

O IMEI acredita que o ensino do Direito, envolve além do conhecimento
juridico, leitura de mundo, onde as relagdes sociais e econbmicas sao de extremo
enredamento e dinamismo, para se propiciar ao corpo docente e discente a nogao de
unidade do conhecimento juridico, elemento essencial para um aprendizado efetivo.

Além disso, o IMEI busca permanentemente a inovagéao pedagdgica como uma
de suas diretrizes centrais, visando aprimorar a qualidade do ensino e o processo de
aprendizagem. A instituigdo adota novas metodologias para o curriculo, incorporando
praticas como metodologias ativas de aprendizagem, metodologia baseada em
problematizagbes e sala de aula invertida, que promovem maior engajamento e

participagdo dos alunos. Essas metodologias colocam o estudante no centro do
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processo de aprendizagem, incentivando o desenvolvimento de habilidades criticas e
colaborativas, além de fomentar a capacidade de solucionar problemas reais de forma
criativa e autbnoma.

A organizagao didatico-pedagogica do curso inclui a problematizagdo também
por meio da metodologia de projetos com foco na aprendizagem significativa dos
atores envolvidos.

A aprendizagem baseada em projetos, com a metodologia da
problematizagao, usando o Arco de Maguerez da suporte para a construgdo de Mapas
Conceituais, Portfolios Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e pesquisa.

O componente curricular Projeto Integrativo de Vida — PIV, que tem como
objetivo formar profissionais capazes de atuar de maneira ética e critica, diante dos
desafios trazidos pelo envelhecimento populacional e pela transicdo demografica no
Brasil e no mundo. O PIV esta alinhado com a Década do Envelhecimento Saudavel
(2021-2030) da ONU e busca preparar os estudantes para lidar com as implicagbes
juridicas dessas transformacgdes.

O PIV é estruturado em 10 Projetos Semestrais e 20 Projetos Bimestrais. A
metodologia do Projeto Integrativo de Vida sera fundamentada em metodologias
ativas de aprendizagem, que colocam o estudante no centro do processo de ensino-
aprendizagem, promovendo a autonomia, a responsabilidade e a integracdo do
conhecimento tedrico com a pratica juridica. As metodologias ativas permitem que o
aluno seja protagonista em seu processo de formagao, aplicando seus conhecimentos
em situacdes reais e simuladas, e desenvolvendo competéncias que o preparam para
o exercicio profissional. O detalhamento do PIV consta do PPC do Curso de Direito.

No IMEI, o curriculo também é integrado com tecnologias educacionais
avangadas, como o uso de plataformas digitais interativas, recursos de inteligéncia
artificial, promovendo um ambiente de ensino dindmico e inovador. O curriculo por
competéncias € outro aspecto fundamental, onde o foco n&do esta apenas na aquisigao
de conhecimento tedrico, mas também no desenvolvimento de habilidades praticas e
socioemocionais que preparem os alunos para os desafios do mercado de trabalho
moderno e para a cidadania ativa. Essa abordagem pedagdgica inovadora, aliada a
insercéo de tecnologias, garante uma formacéo continua e alinhada as demandas da
sociedade contemporanea, reforcando o compromisso do IMElI com a exceléncia

académica e a formacgéo integral dos seus alunos.
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2.2.Da Missao, Valores, Principios, Fundamentos, Objetivos e Metas

2.2.1. Da Missao
Inspirar e proporcionar experiéncias transformadoras que valorizem a
trajetéria dos saberes de diferentes geragdes, criando oportunidades que promovam

a comunicacgéo intergeracional e que potencializam as aprendizagens.

2.2.2 Dos Valores

O IMEI alinha-se ao cumprimento da missao e politicas institucionais, a
trajetéria da Mantenedora, ao prever em seu planejamento pedagogico as fungdes
de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo as diretrizes curriculares do Ministério
da Educacdo e as demandas da sociedade na qual se insere, praticando e

expressando os valores descritos a seguir:

Respeito a Experiéncia e Sabedoria Sénior
Valorizar as historias de vida, conhecimentos e contribuicbes das pessoas idosas,
promovendo sua dignidade e protagonismo.

Inovagao com Propésito
Desenvolver solugbes pedagodgicas, sociais e tecnoldgicas que respondam as
necessidades do envelhecimento com criatividade e impacto positivo.

Compromisso com a Longevidade e a Qualidade de Vida

O compromisso do IMEI € criar condi¢bes que favorecam o envelhecimento ativo,
saudavel e significativo. Trabalhamos para promover o bem-estar fisico, mental e
social, assegurando que cada individuo tenha acesso a um envelhecimento com

dignidade e qualidade de vida.

Inclusao e Acessibilidade
Estimular que todas as iniciativas sejam acessiveis, respeitando as diversidades de
contexto, capacidades e experiéncias.
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Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Priorizar agbes que promovam o desenvolvimento sustentavel, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com foco em saude,
bem-estar e no envelhecimento. O compromisso do IMEI € atuar de forma ética e

responsavel, contribuindo para uma sociedade mais sustentavel e equitativa.

Exceléncia e Transformagao Educacional

Buscar continuamente a exceléncia em todas as iniciativas, proporcionando
experiéncias educativas que inspirem a transformacgao e o aprendizado ao longo da
vida. A educacdo no IMEI ndo é apenas académica, mas também formadora de
cidadaos transformadores, preparados para enfrentar os desafios de um mundo em

constante mudanca.

Etica e Transparéncia
Conduzir nossas a¢des com integridade, responsabilidade e clareza, fortalecendo a
confianga entre todos os envolvidos.

Valorizagao das Relagoes Intergeracionais
Promovemos o intercambio entre geragdes, fortalecendo vinculos que ampliam a

compreensao mutua e geram beneficios para toda a sociedade.

Cuidado e Bem-Estar Integral

Reconhecer o ser humano em sua totalidade, promovendo o cuidado com a saude
fisica, emocional, espiritual e social em todas as fases da vida. O compromisso do
IMEI é oferecer um ambiente que respeite e valorize o individuo em sua integralidade,

proporcionando o melhor para seu bem-estar.

2.2.3. Visao

Ser reconhecido, até 2029, como referéncia nacional, pela exceléncia educacional,
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conectada a temas relacionados ao envelhecimento ativo e saber sénior.

Objetivos Estratégicos com Atuagao Nacional e Internacional:

1.

Consolidar Programas de Educagdo ao Longo da Vida Reconhecidos
Internacionalmente

Desenvolver e implementar programas educacionais inovadores e certificados,
voltados ao publico em geral e especialmente para pessoas idosas, que sejam
reconhecidos por organizagdes internacionais e ampliem a empregabilidade, a
autonomia, e a participa¢ao social dos idosos.

Ampliar Redes de Parcerias Nacionais e Internacionais
Estabelecer colaboragcbes com ao menos 20 instituigdes nacionais e 10
internacionais até 2029, para intercambio de praticas, pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias voltadas para a educacéo e o envelhecimento

saudavel.

Tornar-se um Centro de Referéncia em Gerontotecnologia e Inovagao
Educacional

Criar um nucleo interdisciplinar de pesquisa e desenvolvimento para produzir
solugbes tecnoldgicas que promovam a inclusdo digital e o aprendizado

continuo, sendo referéncia para paises em desenvolvimento.

Expandir a Participagao de Alunos idosos em Projetos Académicos
Internacionais

Envolver idosos em projetos colaborativos, intercambios virtuais e presenciais,
e eventos globais, alcangcando ao menos 500 participantes até 2029,
fortalecendo sua integracado em redes de aprendizado ao longo da vida.

Promover o Impacto Social e Educacional do Saber Sénior em Diversos
Contextos Culturais

Desenvolver programas e agdes de extensdo que atendam as especificidades
culturais e regionais de publicos diversos no Brasil e no exterior, beneficiando
diretamente ao menos 10.000 idosos e difundindo boas praticas em

envelhecimento ativo.
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2.2.4 Objetivos Estratégicos Alinhados a Visao do IMEI para 2029

1. Desenvolver Programas de Educacao ao Longo da Vida com Reconhecimento

Nacional e Internacional

Descrigao: Criar e ofertar cursos, programas de formagédo continuada e
capacitagdées alinhados as melhores praticas globais de educagao para o

publico adulto com especial destaque para os idosos.

Meta: Alcangar a certificacdo de 100% dos programas pelo MEC e 6rgéos

internacionais de educacgao até 2029.

Indicador: Quantidade de programas certificados e numero de alunos
formados.

2. Tornar-se um Polo de Pesquisa em Envelhecimento Ativo e Saber Sénior

Descrigdao: Fomentar a produgado cientifica e tecnoldgica voltada para o

envelhecimento saudavel, com parcerias interinstitucionais.

Meta: Publicar 200 artigos cientificos em revistas indexadas e desenvolver 10
projetos colaborativos com instituicdes nacionais e internacionais até 2029.

Indicador: Numero de publicagdes cientificas e projetos interinstitucionais

realizados.

3. Criar e Consolidar Redes de Cooperacao Internacional para a Educacgao

Sénior

Descrigao: Firmar parcerias com instituicdes internacionais para o intercambio

de conhecimentos, tecnologias e boas praticas educacionais.

Meta: Estabelecer colaboragdo com pelo menos 20 instituicbes estrangeiras

reconhecidas em envelhecimento ativo e educagao sénior.

Indicador: Numero de parcerias internacionais ativas e projetos

implementados.
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4. Promover a Inclusao Digital e a Participagao Ativa dos Alunos

Descrigao: Oferecer cursos e oficinas de alfabetizag&o digital, conectando os

idosos as tecnologias contemporaneas.
Meta: Capacitar 10.000 idosos em competéncias digitais até 2029.

Indicador: Numero de idosos capacitados e avaliagdes de impacto em suas

vidas sociais e profissionais.

5. Liderar Projetos de Extensdao que promovam o Envelhecimento Ativo e o

Saber Sénior

Descrigao: Desenvolver iniciativas comunitarias que disseminem praticas de

envelhecimento ativo, educacao continuada e inclusao social.

Meta: Beneficiar diretamente 50.000 pessoas até 2029 com projetos
extensionistas voltados ao publico idoso.

Indicador: Nimero de beneficiarios e reconhecimento das iniciativas em

premiacdes ou relatérios internacionais.

Metas do IMEI para Ensino, Pesquisa e Extensao até 2029:

Ensino

1.

Implementar praticas pedagodgicas inovadoras: Desenvolver e integrar
metodologias ativas de ensino que promovam o engajamento e a formagao
critica dos estudantes, alcancando 100% dos cursos com praticas inovadoras
até 2027.

Expandir a oferta de programas educacionais: Criar e consolidar programas
de formacao continuada e de Educagédo ao Longo da Vida, atingindo 2.000
participantes por ano até 2029.

Pesquisa
3. Fomentar a producao cientifica sobre o saber sénior: Estabelecer grupos

de pesquisa interdisciplinares que gerem ao menos 50 publica¢des cientificas
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anuais em revistas indexadas, com foco em inovagdo educacional e

envelhecimento saudavel.

Criar redes internacionais de pesquisa: Firmar parcerias com pelo menos

10 instituicées internacionais até 2029 para fortalecer o intercambio de

conhecimentos e projetos colaborativos no campo do envelhecimento e da

gerontologia.

Extensao

5. Promover o impacto social com projetos de extensao: Desenvolver e

implementar

projetos comunitarios voltados para a

inclusdo digital,

alfabetizacdo de adultos e suporte ao envelhecimento ativo, beneficiando

diretamente 10.000 pessoas até 2029.

Tabela 01. Atividades e agdes por ano para os objetivos definidos

Ano Area Atividade Acdo
2024 Ensino Capacitagcdo de docentes em Oferecer 5 workshops e formagdes para
metodologias ativas 100% do corpo docente
2024 Pesquisa Formacao de grupos de pesquisa Criar 3 grupos com foco em inovagéo
q interdisciplinares educacional e envelhecimento saudavel
2024 Extensao Lang:ame_nto dg prqje_to piloto de Capacitar 500 |do_sqs em competéncias
inclusé&o digital digitais
2025 Ensino Ampliag&o de cursos de Ofertar 3 novos cursos voltados ao saber
Educacéo ao Longo da Vida sénior
. L. . C e Produzir ao menos 20 artigos em revistas
2025 Pesquisa Publicagao de artigos cientificos indexadas
~ . . . Desenvolver projetos de alfabetizagdo de
2025 Extensdo | Parceria com comunidades locais adultos em 5 municipios
2026 Ensino Avaliacao e atualizagédo de Revisar 100% dos curriculos com base
curriculos em metodologias inovadoras
2026 Pesquisa Estabelecimento de rede Criar parcerias com 5 universidades
q nacional de pesquisa brasileiras
~ Expanséo do projeto de Impactar 2.000 idosos com atividades
2026 Extensao envelhecimento ativo fisicas e culturais
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Ano Area Atividade Agdo
2027 Ensino Langamento_ de plgtaforma digital | Criar uma plataforma com conteudos para
interativa o saber sénior
. Organizagéo de congresso Realizar um evento com 500 participantes
2027 Pesquisa internacional sobre gerontologia e inovagao
~ . , s Implementar agdes em 10 bairros para
2027 Extenséo Projeto de saude comunitaria promogao do envelhecimento saudavel
2028 Ensino Oferta de cursos internacionais Disponibilizar 5 cursos em inglés e
online espanhol
. .. . . Lancgar um livro sobre inovagédo no
2028 Pesquisa Publicagao de livro colaborativo envelhecimento com 20 coautores
2028 Extens&o Criagéo de centro d? r.eferen0|a Implantar um espago fISIS:O para projetos
para saber sénior e capacitagdes
. Avaliacdo de impacto Publicar relatério sobre os resultados dos
2029 Ensino educacional programas de ensino
2029 Pesquisa Atingir reconhecimento Ser citado como referéncia em pelo
q internacional menos 10 artigos cientificos globais
~ S . . Beneficiar diretamente 10.000 pessoas
2029 Extensao Consolidagao de impacto social por meio de projetos extensionistas

Objetivos por Areas: Ensino, Pesquisa e Extensio

Ensino

1.

Implementar metodologias ativas e inovadoras em 100% dos -cursos,

promovendo uma aprendizagem centrada no estudante.

Ofertar programas de formagéao continuada e Educagéo ao Longo da Vida que

atendam as demandas da sociedade e do publico sénior.

Desenvolver

curriculos interdisciplinares alinhados aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Decade of Healthy Ageing.

Garantir a inclusdo de tecnologias digitais e recursos interativos em todas as

disciplinas até 2026.

Ampliar a formacédo docente, oferecendo capacitagdes anuais em inovagao

pedagogica e tendéncias educacionais.

Pesquisa
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1. Estabelecer grupos de pesquisa focados em envelhecimento,
gerontotecnologia e inovagdo educacional, com producdo cientifica
consistente.

2. Promover parcerias nacionais e internacionais para fomentar redes
colaborativas de pesquisa.

3. Publicar ao menos 50 artigos cientificos por ano em revistas indexadas de alto
impacto até 2029.

4. Criar um centro de pesquisa aplicada para desenvolvimento de tecnologias
voltadas ao envelhecimento saudavel.

5. Incentivar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos,
garantindo presenca em pelo menos 10 congressos anuais.

Extensao

1. Desenvolver programas comunitarios que beneficiem diretamente criangas,
jovens e idosos, focados em alfabetizacdo e inclus&o digital.

2. Promover agdes de extensdo em saude, educagao e bem-estar, impactando
comunidades vulneraveis.

3. Estabelecer parcerias com organizagdes publicas e privadas para ampliar o
alcance das iniciativas extensionistas.

4. Criar um centro de referéncia para projetos extensionistas que atendam ao
publico sénior.

5. Organizar eventos anuais, como feiras e seminarios, para compartilhar os

resultados dos projetos de extensdo com a sociedade.

Tabela 02. Objetivos organizados por area

Objetivos

Ensino

Implementar metodologias ativas e inovadoras em 100% dos cursos, promovendo
uma aprendizagem centrada no estudante.
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Area Objetivos

Ofertar programas de formagéao continuada e Educagao ao Longo da Vida que
atendam as demandas da sociedade e do publico sénior.

Desenvolver curriculos interdisciplinares alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Decade of Healthy Ageing.

Garantir a inclusdo de tecnologias digitais e recursos interativos em todas as
disciplinas até 2026.

Ampliar a formacao docente, oferecendo capacitagdes anuais em inovagéo
pedagédgica e tendéncias educacionais.

Estabelecer grupos de pesquisa focados em envelhecimento, gerontotecnologia e
inovagdo educacional, com producéo cientifica consistente.

Promover parcerias nacionais e internacionais para fomentar redes colaborativas de
pesquisa.

Publicar ao menos 50 artigos cientificos por ano em revistas indexadas de alto

Pesquisa impacto até 2029.

Criar um centro de pesquisa aplicada para desenvolvimento de tecnologias voltadas
ao envelhecimento saudavel.

Incentivar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos, garantindo
presenga em pelo menos 10 congressos anuais.

Desenvolver programas comunitarios que beneficiem diretamente criangas, jovens e
idosos, focados em alfabetizagdo e inclusao digital.

Promover acbes de extensdo em saude, educagao e bem-estar, impactando
comunidades vulneraveis.

Estabelecer parcerias com organizag¢des publicas e privadas para ampliar o alcance

Extensao N o
das iniciativas extensionistas.

Criar um centro de referéncia para projetos extensionistas que atendam ao publico
sénior.

Organizar eventos anuais, como feiras e seminarios, para compartilhar os resultados
dos projetos de extensdo com a sociedade.




Tabela 03. Objetivos com foco no publico 60+

Objetivo
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Indicador de Impacto

Implementar metodologias
ativas e inovadoras para o
publico 60+, promovendo

Aplicar metodologias
ativas em 100% dos

Percentual de
programas com

pesquisa aplicada para

até 2026.

implementado e

uma aprendizagem p;ggruagiiz \é%liagfés metodologias ativas 2026
adaptada e centrada no P para o publico 60+.
. 2026.
idoso.
Ofertar programas de .
formagéo continuada e Criar 10 novos Numero de programas
~ ofertados e
Educacédo ao Longo da programas para articipantes 60+ 2027
Vida direcionados ao idosos até 2027. P parl
o atendidos.
publico 60+.
Desenvolver curriculos Revisar 100% dos
interdisciplinares alinhados curriculos para Numero de curriculos
Ensino aos ODS e as demandas inclusédo de temas atualizados com foco | 2026
especificas do publico relevantes ao publico no publico idoso.
idoso. 60+ até 2026.
Equipar 100% das
Garantir a inclusado de salas com
tecnologias digitais e tecnologias Percentual de salas e
recursos interativos adaptadas as disciplinas adaptadas | 2025
voltados a alfabetizacao necessidades do ao publico 60+.
digital de idosos. publico idoso até
2025.
Ampliar a formacao de Capacitar 100% dos Numero de docentes
docentes para atuar com o . .
o docentes para ensino | capacitados por ano
publico 60+, oferecendo Itad 1bli trabalh 2029
capacitacoes anuais sobre voitado ao pubiico para frabahar com
. . idoso até 2029. 60+.
envelhecimento ativo.
Estabelecer grupos de
pesae dos e || Crer2guposce | amerodo gupos
o . L . | formados e ativos com | 2025
gerontotecnologia e interdisciplinares até foco no publico idoso
educagédo ao longo da vida 2025. P '
para o publico 60+.
F.’r°”?°"e.r parcerias . . Numero de parcerias
nacionais e internacionais Firmar 10 parcerias . ;
. R . firmadas e projetos
para redes colaborativas com instituicdes até X 2027
. ) colaborativos
Pesquisa de pesquisa sobre 2027. .
. g realizados.
envelhecimento saudavel.
Publicar ao menos 50
artigos cientificos anuais Publicar 50 artigos Numero de artigos
sobre educacéo e anualmente até publicados sobre o 2029
tecnologias voltadas ao 2029. publico 60+.
publico idoso.
Criar um centro de Implantar o centro Centro de pesquisa 2026




Objetivo
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Indicador de Impacto

tecnologias e metodologias
voltadas ao
envelhecimento saudavel.

projetos
desenvolvidos.

Incentivar a participacao de
idosos em projetos de

Envolver ao menos
100 participantes

Numero de idosos
participantes em

resultados dos projetos de
extensdo com idosos.

publico idoso até
2029.

participantes.

. ; X 2029
pesquisa e eventos 60+ em projetos projetos e eventos
cientificos. anuais até 2029. cientificos.
Desen_vglyer programas NGmero de
comunitarios voltados ao beneficiados por
publico 60+, como Impactar 5.000 P
L . . programas 2028
alfabetizagao digital e idosos até 2028. e
~ comunitarios voltados
promogao do
. . a 60+.
envelhecimento ativo.
Promover acgbes de Realizar 20 agbes . ~
~ ., . N Numero de agoes
extensdo em saude, anuais de extensao . ;
- ; . realizadas e idosos 2029
educacao e bem-estar para | voltadas a idosos até )
e atendidos.
0 publico idoso. 2029.
Estabelecer parcerias com Numero de parcerias
= organizagdes publicas e . . ) parc
Extensao - . Firmar 15 parcerias firmadas e acgdes
privadas para ampliar o t& 2026 unt 2026
alcance das iniciativas para ate ) conjuntas para o
. publico 60+.
idosos.
Criar um centro de Centro de referéncia
referéncia para projetos Implantar o centro implementado e 2027
extensionistas que até 2027. atividades realizadas
atendam o publico 60+. para idosos.
Organlzgr eventos anuais, | pealizar 1 evento por .
como feiras e seminarios, Numero de eventos
. ano voltado ao ; ,
para compartilhar organizados e idosos | 2029

2.2.5. Insergao Regional

A insercdo municipal do IMEI esta comprometida com o desenvolvimento

local do municipio, através da formacao e qualificacdo de profissionais, norteada

pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de

empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade

e auxiliem o Estado a responder a crise recente. Evidencia-se neste cenario, a

necessidade vital da instituigdo apoiar a comunidade local com projetos de startups,

fazendo jus aos pilares da responsabilidade social ancorados no empreendedorismo

social.
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A Educacgao Superior tem um papel fundamental no cenario local, regional e
nacional. O IMEI se da com a educagdo ao longo da vida, também com a
possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social.

Nesse cenario, a graduagao tem importante papel para modificar realidades
nas diferentes areas de atuagdo (cursos de graduacdo de bacharelado, pos-
graduagéo e cursos livres) atendendo a demandas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Aracaju é a capital do Estado de Sergipe, que € o menor dos Estados
brasileiros em extenséo territorial, ocupando uma area total de 21.910,3 km?, o que
equivale a 0,26% do territério nacional e 1,4% da Regido Nordeste. Seus limites
geograficos sdo: ao norte com o Estado de Alagoas, separado pelo Rio S&o
Francisco; ao sul e a oeste pelo Estado da Bahia; e ao leste com o Oceano Atlantico.

Localiza-se no leste do estado, sendo cortada por rios como o Sergipe e 0
Poxim. Apesar de ser a menos populosa das capitais nordestinas, sua localizacéo a
caracteriza como importante ponto estratégico como centro urbano, econémico,
cultural e politico para a regido e para o pais.

E reconhecida como a capital com menor desigualdade do Nordeste
Brasileiro, como a cidade com infraestrutura saudavel, exemplo nacional na
consideragao de ciclovias nos projetos de deslocamento urbano e é considerada a
segunda capital do pais com menor indice de fumantes.

Esta entre as capitais com os custos de vida mais reduzidos do pais, tendo
focado mais recentemente suas agdes turisticas na criagdo de alojamentos coletivos,
tais como os mundialmente conhecidos hostels.

Segundo dados do sitio do IBGE o Estado de Sergipe € a 222 (vigésima
segunda) economia do pais, localiza-se na Regido Nordeste, ocupa uma area de
21.938,184 km?, possui 75 (setenta e cinco) municipios, sendo o menos populoso,
com aproximadamente 2.210.004 habitantes, com densidade demografica de 100,74
/km? e uma renda per capita de R$ 1.218,00 (IBGE, 2022).

A capital sergipana, Aracaju, segundo dados do censo do IBGE (2022) tinha
602.757 habitantes, sendo a 36% maior cidade brasileira. O municipio de Aracaju tem
uma alta densidade demografica, de aproximadamente 3.308,89 hab/km?
(IBGE,2022).
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Figura 02. Populacao e Densidade Demografica de Aracaju/SE

Populagdo no Populacao no ultimo censo
altimo censo
[2022]

602.757

pessoas

Comparando a
outros
municipios

No pais
5570° 1°

No Estado
75° 1°

Na regiao
geografica
imediata
20° 1°
1 até 7.396 ateé ate mais que
pessoas 13.853 24 996 24 996
pessoas pessoas pessoas

Legenda

. Dado Iinexistente para este municipio
Densidade
demografica @ Local selecionado

[2022]
3.308,89

Fonte: IBGE Cidades, 2022.

A analise da piramide etaria de 2022 evidencia um processo consistente de
transicdo demografica, marcado pela redugao proporcional das faixas etarias mais
jovens e pelo expressivo alargamento das faixas adultas e idosas, especialmente a
partir dos 40 anos, com predominancia feminina nas idades mais avangadas. Aplicado
ao contexto de Aracaju, esse comportamento demografico reforga a consolidagao de
um municipio em processo de envelhecimento populacional, alinhado as tendéncias
nacionais, mas com impactos diretos sobre o planejamento social, econdmico e
educacional local. Observa-se uma estrutura populacional que demanda crescente
ampliagdo de politicas publicas, servigos especializados e oportunidades voltadas a
populagdo adulta e idosa, incluindo educacédo continuada, reinsergao produtiva,
qualificagdo profissional e promogdo da cidadania ao longo da vida.

Por sua relevancia econdmica e produtiva, a analise do contexto da Capital
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implica no reconhecimento das suas particularidades no Estado como um todo.

Segundo dados do trabalho e renda do IBGE, em 2022, o salario médio
mensal em Aracaju era de 2,6 salarios-minimos. A proporgao de pessoas ocupadas
em relagao a populagéo total sergipana era de 35,8%.

Em 2022, a taxa de escolarizagcédo de 6 a 14 anos de idade era de 98,58%. Na
comparagao com outros municipios do estado, ficava na posi¢cao 56 de 75. Ja na
comparagao com municipios de todo o pais, ficava na posicao 3803 de 5570. Em
relagao ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental
na rede publica era 5,2 e para os anos finais, de 4,2. Na comparacdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 7 e 17 de 75. Ja na comparagcido com
municipios de todo o pais, ficava nas posi¢cdes 3917 e 4071 de 5570.

Figura 03. Dados Educacionais
= EDUCACAO

Taxa de escolarizacéo de 6 a 14 anos de -
idade [2022] 98,58

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental g o
(Rede publica) [2023] ’

IDEB — Anos finais do ensino fundamental 4 2
(Rede publica) [2023] ’

Matriculas no ensino fundamental [2024] 74.217 matriculas

Matriculas no ensino médio [2024] 25.062 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2024] 4.117 docentes
Docentes no ensino médio [2024] 1.829 docentes
Numero de estabelecimentos de ensino 271 cocoiae
fundamental [2024] SLELZ
NUmero de estabelecimentos de ensino 105 cocolas
médio [2024] I

Fonte, IBGE Cidades, 2025.

2.2.5.1. A Educagao Superior em Sergipe

Quando se analisa o nivel de escolaridade, em especial a propor¢cdo da
populagdo com Ensino Superior completo, se observa disparidades. No estado de
Sergipe, aproximadamente 13% da populac&o adulta (25 anos ou mais) tem diploma
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de curso superior. Esse numero coloca Sergipe abaixo da média nacional, que é de
aproximadamente 21%. Isso reflete tanto a dificuldade de acesso ao Ensino Superior
em muitas areas do estado, quanto a evasao escolar ao longo do ensino basico e
meédio.

Em contraste, Aracaju apresenta uma taxa significativamente mais elevada de
pessoas com Ensino Superior completo, com cerca de 20% da populagdo adulta
possuindo um diploma universitario. Esse indice mais elevado na capital pode ser
explicado pela concentragao de instituicdes de Ensino Superior, tanto publicas quanto
privadas, além de melhores oportunidades econémicas e de emprego para quem
possui qualificacdo académica.

A insergcdo municipal do IMEI esta comprometida com o desenvolvimento local
do municipio, através da formacdo e qualificacdo de profissionais norteada pela
exceléncia no ensino, que possibilite as pessoas, em diferentes estagios da vida,
intervir na sua propria vida, como também, na realidade que o cerca e empreenderem
programas e projetos alternativos que agreguem valor a si e a sociedade.

Evidencia-se neste cenario, a possibilidade vital dos estudantes
ressignificarem seu momento de vida, e, a necessidade da instituicdo apoiar a
comunidade local com projetos de extensao e ter o Nucleo de Pratica Juridica, fazendo
jus aos pilares da responsabilidade social.

No ambito do Ensino superior no municipio de Aracaju existem 15 instituices

de ensino superior, conforme figura abaixo:
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Tabela 04. Instituicoes de Ensino Superior - Aracaju/SE

Resultado da Consulta Por : INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR & Histérico de indices & Exportar Excel
Y e R e U D an A oAt e O @ IGC @ CI & CI-EaD ¢
Instituicdo - IES igla unicipio, Académica Administrativa 2
¥ (2122) CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE
SERGIPE
Em Supervisio - P . X
C P Aracaju/SE Centro Universitdrio E‘r":::::::m fins 3 5 \%
% (4121) CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE ) . Privada sem fins S
NASSAU DE ARACAIU Aracaju/SE Centro Universitdrio lucrativos 3 5 5 4
¥ (661) CENTRO UNIVERSITARIO PIO DECIMO ! UNIPIO  Aracaju/SE Centro Universitrio E’;‘::gi::’" fins 3 4 4 Q
(2045) FACULDADE AMADEUS FAMA Aracaju/SE Faculdade ﬁ:::::::m fins 3 3 = Q
Pri fi
%) (1968) FACULDADE BRASILEIRA DE TECNOLOGIA ¥ FBT Aracaju/SE Faculdade Iur;‘r'::io?m ns 3 3 o
% (1151) FACULDADE DE ADMINISTRAGAO, e e (e
NEGOCIOS E SAUDE DE SERGIPE FANESE Aracaju/SE Faculdade et 3 4 5 Q
Unificacio de Mantidas
% (3778) FACULDADE DE ARACAJU ¥ FACAR  Aracaju/SE Faculdade ::::gi::m fins 2 3 . Q
Pri fi
(22100) Faculdade de Direito 8 de Julho - Aracaju/SE Faculdade ]ur;::::::som ns - Q
5133) FACULDADE JARDINS - ju/SE Faculdad Privada com fins 3 4
(15133) FACULDA! ARDIN FACIARDINS Aracaju/. aculdade lucrativos < o)
¥ (2248) FACULDADE SERGIPANA ¥ FASER  Aracaju/SE Faculdade r::::::o‘:’“ fins 2 3 Q
) Pri fi .
! (5362) Faculdade UNIRB - ARACAIU ! F. UNIRE Aracaju/SE Faculdade Iu::::i::’“ ns 3 4 - Q)
(22470) Faculdade Universalis
Em supervisio - Proc Sancion da
FACSALIS  Aracaju/SE Faculdade ::::::::m fins - 3 Q
> 2 Instituto Federal de
(3183) INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA ) o reasrs . 5
£ TECNOLOGIA DE SERGIPE IFS Aracaju/SE Educacdo, Cne_ncxa e Pdblica Federal 4 3 o}
Tecnologia
! (25780) Instituto Mariano de Estudos e Inovacdo ¥ IMEI Aracaju/SE Faculdade i::::i::m oz = - = Q
Pri fi
(398) UNIVERSIDADE TIRADENTES UNIT Aracaju/SE Universidade rivada com fins 3 5 5 Q

lucrativos

Fonte: Sistema e-MEC,2026.

O IMEI como instituicdo de Ensino Superior, com a oferta do curso de
Bacharelado em Direito voltado prioritariamente para pessoas idosas, insere-se,
institucionalmente, na politica de desenvolvimento do Estado e Municipio de Aracaju
e da Regiao de Sergipe, sob a perspectiva da Comunidade Global, com objetivos e
metas descritos nos proximos itens.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, em 2022, o
total de pessoas com 65 anos ou mais de idade no pais (22.169.101) chegou a 10,9%
da populagao, com alta de 57,4% frente a 2010, quando esse contingente era de
14.081.477, ou 7,4% da populacéao.

Ja a populagao idosa de 60 anos ou mais, ainda segundo o IBGE e com base
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em numeros de 2022, é de 32.113.490 (15,6%), um aumento de 56,0% em relagéo a
2010, quando era de 20.590.597 (10,8%). Para o IMEI esses dados sobre os
resultados do universo da populag¢do do Brasil revelam uma janela aberta a educagéo
superior voltada para essa parcela da populagao.

Segundo dados do Censo da Educagao Superior do INEP - Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 51.300 pessoas idosas (26,6

mil mulheres e 24,7 mil homens) estdo matriculadas em cursos superiores no Brasil.

Figura 04. Alunos de 60 anos, ou mais, matriculadas em Curso de

Graduacao

@ Feminino @ Masculino

De 60 a 64 anos 65 anos ou mais

0o

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2022

Também no Ensino Fundamental e Médio, Aracaju ainda enfrenta em 2024
uma série de desafios para proporcionar uma educacao de qualidade para todos os
seus alunos. Notadamente, ha muito a ser feito, e s6 com alta prioridade politica e
uma série de politicas publicas implementadas de forma coerente € que o municipio
conseguira avangar de modo consistente nos préximos anos. A diversidade formativa,
etaria e cultural que envolvem os discentes, 0 avango exponencial dos recursos

tecnoldgicos, o acesso facilitado a informagéao sao fatores que interferem diretamente



50

no fazer pedagdgico dos professores.

Nesse contexto o IMEI apresenta como principio basilar a busca por um novo
fazer pedagogico, acreditando na educacgéo ao longo da vida, com metodologia ativa
modificando a postura dos atores da sala de aula (docentes e discentes).

O IMEI acredita que o ensino envolve além do conhecimento uma leitura de
mundo onde as relagcbes sociais € econbmicas sdo de extremo enredamento e
dinamismo para propiciar ao corpo docente e discente a nocdo de unidade do
conhecimento, elemento essencial para um aprendizado efetivo.

A crescente curva de envelhecimento da populacdo mundial € um dos
fenbmenos emergentes do século XXI, e o Brasil, que até pouco tempo era
considerado “um pais de populacéo jovem”, em 2024, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) (BRASIL 2022) 15,8% da populacdo brasileira é
composta por idosos, considerando aqueles com 60 anos ou mais. Esse percentual
reflete a tendéncia de envelhecimento da populacéo no Brasil, que vem aumentando
nas ultimas décadas.

Por vezes, pessoas idosas, muitas recém aposentadas e sentindo-se ativas,
dispostas, plenamente aptas a continuar a trabalhar, avidas por continuarem
produtivas, buscam uma segunda (ou mais uma) graduagao ou simplesmente porque
nao tiveram a oportunidade de fazer um curso superior na juventude aproveitam a
terceira (e “melhor”) idade para ir para uma faculdade.

O etarismo e as barreiras geracionais cada vez mais se quebram para
realizacdo ndo mais de um sonho, mas de ocupag¢ao mental, de maior qualidade de
vida e de cidadania. A experiéncia de vida € e deve ser vista como um plus na busca
incessante pelo conhecimento e o IMEI busca se inserir como um impulsionador para
tanto, aproveitando-se de toda essa vivéncia para trazer e amplificar em sala de aula
importantes e atuais debates para a sociedade.

O numero de idosos no ensino superior brasileiro € cada vez mais crescente
e o IMEI percebeu essa realidade, mormente pelos beneficios que esse fenbmeno
traz para a sociedade como um todo. Ao se quebrar a barreira etaria e mostrar o
quanto o idoso ainda pode produzir e ser util ao meio social, estar-se dando-lhe maior
autonomia e cidadania, ocupando sua mente e mantendo-a produtiva, em suma,
mantendo sua qualidade de vida, notadamente com a manutengao e até melhora de

suas fung¢des cognitivas, de sua saude e de seu bem-estar, inclusive perpassando
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pela criacdo de novas redes sociais e de novos propdsitos de vida.

O IMEI é pioneiro no projeto de uma faculdade e de um curso de Direito
voltado para o publico sessenta mais, vale dizer, o ingresso e toda a formatagédo do
curso (ensino, pesquisa e extensio) sao voltados para pessoas idosas.

Essa Ocorréncia tem mobilizado a sociedade e incentivado novos
empreendimentos e pesquisas nas Ciéncias Humanas, Sociais e da Saude, dado que
o envelhecimento exige saberes multidisciplinares e intervengdes interdisciplinares.
Nesse contexto, questiona-se o0 acesso dessa populagdo a um envelhecimento digno
e de qualidade, considerando a educagdao como  uma estratégia para potencializar
suas capacidades.

Nos contextos educacionais, observa-se que eles se configuram como
ambientes de formacdo e de criacdo de conhecimentos. Um exemplo disso € a
(re)interpretacdo das ideias sobre o envelhecimento, que desafia os preconceitos
presentes na sociedade, como a crencga de que os idosos possuem dificuldades em
aprender.

Entretanto, de acordo com Carmo (2007) verifica-se que um novo perfil de
idoso esta emergindo, participando ativamente de ambientes educacionais. Este
individuo se destaca por pensar e agir de maneira distinta, demandando um
tratamento especial, e luta por seus direitos e por sua cidadania. O idoso do século
XXI| busca, através da educacgao, estabelecer sua presenca na sociedade. Ao ter a
oportunidade de ingressar em uma instituicdo de ensino superior, suas chances de se
envolver ativamente na aquisicdo de novos conhecimentos aumentam, permitindo-lhe
contribuir para a formagdo de uma nova cultura, enriquecida pelas experiéncias
acumuladas ao longo de sua vida, e promovendo seu sentimento de pertencimento
na sociedade.

A entrada na universidade pode contribuir para o acesso as escolhas mais
significativas, aos meios de comunicagao, a metodologias integradas e complexas,
com o individuo passando a reconstruir o processo pelo qual modifica a sua
representacdo da realidade social. Sente-se mais gente. O mundo moderno pode
oferecer oportunidades para o exercicio da cidadania na velhice, desenvolvendo a
autoestima, a autoconfianga, resgatando a dignidade aos seus participantes ativos.
Nao se refere aqui a adaptar as habilidades humanas ao ritmo acelerado da mudanca

mundial, mas a tornar esse mundo em rapida mudanca mais hospitaleiro para o idoso.
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O IMEI entende, que, enquanto faculdade, enquanto instituicdo social, deve
procurar atender a uma de suas fungdes sociais ha comunidade onde esta inserido,
adaptando seus cursos e programas as necessidades da populagao. Isso permite que
todos os grupos, sem distingdo de idade, cor, religido, etnia ou condi¢do social,
possam participar. Nessa perspectiva, acreditamos, assim como D’Alencar (2002),
que a educacédo dos idosos apresenta-se em processo de (re) constru¢gdo quanto ao
campo conceitual e pratico, considerando as especificidades caracteristicas desses
sujeitos da aprendizagem. Entendendo a importancia da discuss&o dessa questéo
social para o norteamento das politicas publicas e das intervengdes sociais, o IMEI se
propde a ofertar condicbes de acesso dessa populagdo ao Ensino Superior,
entendendo que a educagao configura-se como uma importante ferramenta de
superagado da marginalizagcdo do sujeito frente a velhice, fornecendo ao idoso,
conhecedor dos seus direitos, subsidios para intervir na construgdo de politicas
publicas que favorecam um processo do envelhecimento ativo e socialmente

participativo.

2.3.Das Areas de Atuacio

O IMEI atuara no Ensino Superior com a oferta de cursos de graduagao e de
pos-graduagdo na modalidade presencial desenvolvendo politicas de ensino, de
pesquisaliniciagao cientifica e de extensao (curricular, aperfeicoamento, eventos etc.),
além de contemplar, plenamente, agdes académicas e administrativas que
possibilitam a implementacao das dez dimensdes do SINAES.

A sua atuagao tem como referencial a legislagdo da Educacgé&o Superior, os
atos normativos do MEC e do CNE e seus préprios atos, bem como, a base filosdfica
expressa no seu Projeto Pedagogico Institucional.

A oferta de cursos pretendida pela IES bem como a sua implantagéo encontra-

se descrita abaixo.
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Tabela 05. Cursos de Graduagao que serao ofertados pela IES

N° DE : Carga
PERIODO PERIODICIDADE Horaria Situacao
VAGAS
Total
Graduagao Autorizado pela
Bacharelado em 90 Noturno Semestral 4600h portaria MEC n°
Direito 825, de 10/08/2022

CST Educacgao

) 240 Noturno Semestral 2100h Protocolado

Social

CST Gestao de
Servigos Judiciais 60 Noturno Semestral 1800h Protocolado
e Notariais
CST Gestao

60 Noturno Semestral 1800h Protocolado

Pudblica

2.4. Alinhamento das politicas e praticas de pesquisa ou iniciagao cientifica, de

inovagao tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural

O IMEI estabelece, no ambito deste Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), uma politica integrada que une as praticas de pesquisa ou iniciagéo cientifica,
de inovagéao tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural. Essa politica busca
fomentar a producédo e a interpretagdo do conhecimento, promovendo um ambiente
académico dindmico que transcende as fronteiras disciplinares e se manifesta por
meio de linhas de pesquisa e projetos transversais do curso ofertado.

A instituicdo orienta suas ag¢des para que os projetos de pesquisa e de
iniciacdo cientifica ndo apenas desenvolvam competéncias técnicas e criticas nos
discentes, mas também contribuam para a resolucédo de problemas praticos do setor
de saude. Para isso, incentiva a formagdo de grupos de estudos e nucleos
interdisciplinares, onde docentes, alunos e técnicos colaboram na elaboragdo de

projetos que integrem conhecimentos tedricos com solugbes inovadoras. Esses
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projetos sao estruturados de modo a utilizar os avangos tecnologicos disponiveis,
como ferramentas digitais, softwares especializados e a aplicagdo de metodologias
inovadoras que ampliem as fronteiras do conhecimento.

Paralelamente, a politica de inovagao tecnoldgica da Faculdade esta
intimamente ligada a promogdo do desenvolvimento artistico e cultural.
Reconhecendo que a expressao artistica e o resgate cultural sdo fundamentais para
a formacéo integral dos profissionais, a instituicdo investe em projetos e eventos que
incentivam a criatividade, a produgao artistica e o dialogo com a comunidade, em
ambito nacional e internacional. Por meio de imersdes (missdo), exposigoes, festivais,
oficinas e outras iniciativas culturais, a Faculdade ndo apenas enriquece o processo
educativo, mas também contribui com a ampliagdo da visdo de mundo e a
preservagao da memoria cultural e do patrimdnio artistico regional, nacional e mundial.

Essa abordagem integrada permite que as iniciativas de pesquisa, inovagao
e cultura se complementem e se potencializem mutuamente, criando mecanismos de
transmissao e disseminagcdo dos resultados que alcancam n&o sé a comunidade
académica, mas também os setores produtivos e a sociedade em geral. A divulgacao
dos resultados ocorre por meio de publicagdes cientificas, seminarios, conferéncias e
plataformas digitais, que faciltam o acesso aos conhecimentos produzidos e
estimulam a participagdo de diversos atores externos. Dessa forma, o impacto dos
projetos se estende além dos muros da instituicdo, contribuindo para o
desenvolvimento regional, nacional e para a transformacéo social.

As politicas institucionais, alinhadas neste PDI, prevé ainda um rigoroso
sistema de monitoramento e avaliagdo dos projetos desenvolvidos, que utiliza
indicadores de desempenho especificos para mensurar a qualidade das pesquisas, a
efetividade das iniciativas de inovacao e o alcance das a¢des culturais. Esse processo
de autoavaliag&o, conduzido por uma Comissao Propria de Avaliagao (CPA), permite
a identificagdo de pontos fortes e areas de melhoria, possibilitando a reformulagao de
estratégias e a implementacgéo de planos de agao que garantam a evolugao continua
das praticas institucionais.

Em sintese, o IMEI reafirma seu compromisso com a exceléncia académica e
a responsabilidade social por meio de uma politica robusta que integra pesquisa,
inovacédo tecnolégica e desenvolvimento artistico e cultural. Essa abordagem

interdisciplinar e transversal ndo s6 promove a formacéo de profissionais altamente
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capacitados e inovadores, mas também contribui para o avango cientifico, o
enriquecimento cultural e o desenvolvimento sustentavel da sociedade, consolidando
a instituicdo como referéncia no setor de saude e no cenario educacional regional,

nacional e internacional.

2.5. Alinhamento das politicas institucionais voltadas a valorizagao da
diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural, da produgao artistica e do
patriménio cultural, e agoées afirmativas de defesa e promog¢ao dos direitos

humanos e da igualdade étnico-racial

O IMEI, no ambito deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), adota
uma politica institucional integrada e abrangente, que privilegia a valorizagdo da
diversidade, a preservagcdo do meio ambiente, o resgate da memoria cultural, o
estimulo a producao artistica e a protecdo do patriménio cultural. Essa politica se
estende de forma transversal a todos os cursos ofertados, garantindo que cada area
de formacao contribua para o desenvolvimento de competéncias criticas, éticas e
sociais nos egressos, e que os resultados dessas agdes sejam transmitidos de
maneira eficaz para a comunidade.

A politica institucional fundamenta-se no reconhecimento de que a
diversidade, seja de origens, culturas, géneros, etaria ou perspectivas, € um elemento
enriquecedor do processo educativo, pois promove o dialogo, a criatividade,
intergeracionalidade, internacionalidade e a inovagéo.

Nesse sentido, a instituicdo implementa iniciativas que incentivam a
participagéo ativa de grupos historicamente marginalizados, promovendo espacgos de
debate e a¢des que garantam a representatividade em todas as esferas académicas.
Essa postura ndo apenas amplia a visdo dos alunos sobre as complexidades sociais,
mas também os prepara para atuar de forma inclusiva e colaborativa em ambientes
profissionais e comunitarios.

Simultaneamente, a Faculdade adota uma politica de sustentabilidade que
integra a protegcao do meio ambiente ao seu compromisso com o ensino e a pesquisa.
Projetos de educagao ambiental, praticas sustentaveis e iniciativas voltadas a redugao
do impacto ecoldgico sdo incorporados ao cotidiano académico, preparando os alunos

para desenvolverem solugbes inovadoras que conciliem o desenvolvimento
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econdmico com a preservacao dos recursos naturais. Essa integragao € fundamental
para a formacgao de profissionais conscientes da importancia da sustentabilidade e
aptos a contribuir para a constru¢ao de um futuro mais equilibrado.

No campo da memoria cultural e do patrimbénio artistico, a instituicdo
reconhece a relevancia do resgate e da difusdo das tradicbes e manifestacdes
culturais como instrumentos de fortalecimento da identidade regional e coletiva. O
IMEI promove a realizagdo de eventos culturais, exposi¢oes, festivais e oficinas que
incentivam a expressédo artistica e o resgate das tradigdes locais. Essa valorizagao
nao sé enriquece a formacdo dos alunos ao proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem que transcende o conhecimento técnico, mas também contribui para a
preservacao do patriménio cultural e para a promog¢ao de uma cultura de respeito e
dialogo intergeracional.

Além disso, este PDI incorpora acdes afirmativas voltadas a defesa e
promogao dos direitos humanos e a igualdade étnico-racial. Medidas especificas sdo
implementadas para combater desigualdades histéricas e estruturais, por meio de
programas de apoio, politicas de inclusao e iniciativas de sensibilizagdo que garantem
0 acesso equitativo a educacéo e a participagao plena na vida académica e social.
Essas agdes buscam criar um ambiente seguro e acolhedor, onde a diversidade é
celebrada e onde cada individuo tem a oportunidade de desenvolver seu potencial
maximo, contribuindo para uma sociedade mais justa e plural.

A transversalidade dessas politicas € um dos pontos fortes deste PDI, pois
permite que a valorizagdo da diversidade, a sustentabilidade ambiental, o resgate
cultural e as agdes afirmativas permeiem todos os cursos e areas de atuacéo da
Faculdade. Essa abordagem integrada amplia as competéncias dos egressos, que
passam a atuar ndo apenas com conhecimento técnico, mas também com uma visao
critica e humanizada da realidade, aptos a identificar e resolver problemas sociais
complexos. Para assegurar a eficacia das agdes, a instituicdo adota mecanismos de
monitoramento e avaliagdo continua, por meio dos quais os resultados das iniciativas
sdo sistematicamente analisados, ajustados e disseminados para a comunidade
académica e externa, garantindo que o impacto dessas politicas seja mensurado e
aperfeigoado ao longo do tempo.

A politica institucional do IMEIl ao alinhar estratégias que promovem a
diversidade, a sustentabilidade, a preservacdo cultural e a defesa dos direitos
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humanos, reafirma seu compromisso com a formacgao integral e transformadora de
seus alunos, como também, com o enfrentamento do etarismo. Essa integracao de
valores e praticas ndo apenas fortalece a identidade institucional, mas também
contribui decisivamente para o desenvolvimento regional e para a construgado de uma

sociedade mais ética, inclusiva e sustentavel.

2.6. Alinhamento das politicas institucionais voltadas ao

desenvolvimento econémico e a responsabilidade social

O IMEI integra, de forma coesa e estratégica, seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) as politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico
e a responsabilidade social, criando um ambiente académico e operacional que
estimula a melhoria das condi¢gbes de vida da populagdo, a inclusdo social e o
empreendedorismo. Essa integragcdo reflete o compromisso da instituigdo com a
transformacgao social, articulando seus objetivos e valores de forma a promover agdes
inovadoras e sustentaveis que impactem positivamente a comunidade.

No cerne dessa politica, a Faculdade adota uma abordagem que reconhece
a importancia de desenvolver parcerias com entidades governamentais, empresas e
organizagdes da sociedade civil. Tais parcerias sdo fundamentais para a realizagao
de projetos colaborativos que visam estimular o empreendedorismo e a inovagao,
gerando novos produtos e servigos que atendam as demandas do setor de saude e
contribuam para o fortalecimento da economia regional.

A politica de desenvolvimento econbémico € concebida para articular as
praticas de ensino com ag¢des que promovam a inclusdo social. Por meio de
programas de bolsas, incentivos a permanéncia académica e agdes afirmativas, a
Faculdade amplia o acesso a educagao superior, proporcionando condi¢cdes
diferenciadas para estudantes de diversos contextos socioeconémicos. Essa
estratégia de inclusdo visa reduzir as desigualdades regionais, capacitando os alunos
para se tornarem agentes de mudanga em suas comunidades, por meio do
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais que favorecam a
empregabilidade e a geracéo de renda.

Além disso, a responsabilidade social é tratada como um pilar fundamental da
atuagao institucional, refletindo o compromisso da Faculdade com a melhoria das
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condigcbes de vida da populagdo. Iniciativas de extens&o, projetos de pesquisa
voltados para a solu¢do de problemas locais e programas de agdo comunitaria s&o
desenvolvidos de forma transversal, permitindo que o conhecimento gerado na
instituicdo seja efetivamente transmitido para a sociedade. Essa transferéncia de
conhecimento se da por meio de eventos, atividades de extensdo, publicagdes,
workshops e plataformas digitais, que garantem que os resultados dos projetos
académicos tenham impacto direto no desenvolvimento social e econémico da regido.

A incorporagdo de avangos tecnologicos e a promogdo de metodologias
inovadoras também sdo aspectos essenciais dessa politica. A instituicdo investe em
infraestrutura de ponta e em recursos digitais que permitem a implementagédo de
processos de ensino, pesquisa e extensdo de alta qualidade, integrando ferramentas
tecnolégicas que facilitam a interacdo entre os diversos atores do ambiente
académico. Essa integracdo tecnologica ndo sO potencializa os resultados
académicos, mas também prepara os alunos para enfrentar os desafios do mercado
global, dotando-os de uma visao estratégica e inovadora.

Por meio de um sistema de monitoramento e avaliagao continua, a Faculdade
acompanha indicadores de desempenho que medem a efetividade das agdes de
desenvolvimento econdmico e responsabilidade social, tais como a taxa de
participagédo dos alunos em programas de empreendedorismo, o impacto dos projetos
de extensdo na comunidade e a melhoria dos indices de incluséo social. Esses dados
orientam a revisao periodica das politicas institucionais, permitindo a implementacao
de ajustes e a formulagdo de novos planos de agdo que garantam a evolugao
constante das praticas adotadas.

O alinhamento entre este PDI e as politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social reafirma o compromisso do
IMEI com uma educacdo que vai além da sala de aula, contribuindo para a
transformagdo da realidade regional. Ao promover a integracdo entre ensino,
pesquisa, inovacado e agao comunitaria, a instituicdo fortalece sua misséo de formar
profissionais ndo apenas altamente capacitados, mas também comprometidos com a

construgcdo de um futuro mais inclusivo, sustentavel e inovador para a sociedade.
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3.POLITICAS ACADEMICAS (EIXO 3)

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educagao Superior, com capacidade de
preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da sociedade, se estabelece
politicas que, proporcionam caminhos eficazes de formagéo para todos os que nela
estudam, por meio um projeto inovador, centrado no aluno, baseado na concepgéo de
uma educagcdo ao longo da vida, consciente e transformadora. Assim, ha
pressupostos estabelecidos que se constituem em diretrizes para as politicas, que

agora passam a ser descritas no ambito do Eixo 3.

3.1. Do Projeto Pedagégico Institucional - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um documento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico, constante do PDI que foi concebido como linha mestra para
orientacdo académica, constituido de propédsitos proprios, intengdes e filosofia
institucional, a partir das bases regimentais, estabelecendo as politicas para sua
pratica educacional para a modalidade presencial.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o
saber e o fazer das Instituicbes de Educacado Superior. Para o IMEI as politicas
perpassam pela intengdo de formar egressos que se comprometam com estilos de
vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promog¢ao de uma cultura
de paz e ndo violéncia, cidadania global, apreciacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel. Que possuam dominio
das competéncias e habilidades juridicas, além de uma formagédo comprometida com
principios de sustentabilidade, solidariedade, ética e cidadania.

O PPI como base politica e filoséfica gera unicidade nas agbes académico-
administrativas que norteiam o fazer pedagadgico, resultando no exercicio reflexivo que
aponta para mudangas necessarias a serem vividas pelos gestores, docentes e
técnicos administrativos. Todas as questdes pertinentes ao perfil de egressos, as
metodologias de ensino a serem adotadas pelos cursos da IES (graduagao e poés-
graduagdo), ao uso de recursos tecnologicos e flexibilidade dos componentes
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curriculares, estao alocadas no PPI.

A politica do IMEI para a graduagédo e pdés-graduacédo fundamenta-se na
articulagdo do ensino de exceléncia, iniciagao cientifica e a extenséo, objetivando
ainda a formacgao de qualidade académica e profissional. A IES cultiva e promove,
portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilitem a construcao e
disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionam
a transformacdo sociopolitico e econbémica da sociedade local, regional e
internacional.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o
saber e o fazer das Instituicdes de Educacao Superior.

A Politica de Ensino prevista para a graduagao e pés-graduacéo neste PDI tem
como principios basicos:

e o0 cumprimento da missdo institucional formando profissionais
consonantes com o perfil do egresso desejado;

e a integragao das agbes do ensino, pesquisa e extensdo; a valorizagao
dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da
sociedade, consonantes com os valores institucionais;

e a flexibilizagdo dos curriculos e promogao da interdisciplinaridade, de
forma a proporcionar ao estudante a maior medida possivel de
autonomia na sua formacgao académica;

e a atualizagdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em
consideragdo as Diretrizes Curriculares e as demandas
socioeconOmico-culturais da regido onde a IES estd inserida,
acompanhando as mudang¢as do mundo moderno;

e o incentivo a produgéo técnico-cientifica e didatica dos corpos docentes
e discentes; a qualificagdo permanente do corpo social, em termos de
titulagdo académica e de competéncias didatico-pedagogicas;

e o fortalecimento e ampliacdo das relacbes entre as unidades
académicas e administrativas, por meio dos seus Colegiados, Diretorias
e Coordenacdes;

a adogcdo de uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento
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continuos das agdes que configuram o trabalho institucional, realgando
parametros e critérios compativeis com o cumprimento de sua missao;
e a busca de formas alternativas de recursos e cooperagao técnica,

através de parcerias com outras organizagoes.

O Projeto Pedagogico Institucional da IES abrange a inser¢cédo regional,
principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais, organizagado didatico-
pedagogica, politicas de ensino, iniciagao cientifica e extensdo, comunicagado com a
sociedade e as politicas de atendimento aos discentes.

Apoiada na misséo e nos valores institucionais as IES orienta seus trabalhos
para formacao de pessoas e profissionais:

e com sélida formagéao geral, humanistica e axioldgica; critica e
reflexiva, aptos a identificar e propor solugdo de problemas no
seu ambito de atuacéo, atuando sempre em consonancia com os
principios da ética, da responsabilidade social e ambiental,

e aptos a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da regido de insergao e contribuir com seu trabalho
para o desenvolvimento social;

e aptos a atuar no desenvolvimento de novas tecnologias;
empreendedores e capazes de promover o bom relacionamento

inter e intrapessoal.

A elaboragéo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é supervisionada pela
Mantenedora e conduzida de forma colaborativa e integrada, garantindo a exceléncia
e 0 alinhamento com os principios institucionais. Esse processo envolve uma parceria
estruturada entre o Pesquisador Institucional (PI), a Coordenagao do curso, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e a Comissao Propria de Avaliagado (CPA). Cada etapa é
marcada por um planejamento rigoroso, analise criteriosa, estudos aprofundados e
uma escrita compartilhada, promovendo a articulagcido entre os diversos atores
académicos e administrativos.

Essa abordagem participativa assegura que o PPC reflita as demandas
regionais e nacionais, os principios de qualidade académica e 0 compromisso com a
formagdo de profissionais altamente capacitados. Além disso, o envolvimento das
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diferentes instancias institucionais fortalece a coeréncia entre os objetivos do curso, as
diretrizes curriculares nacionais e as necessidades especificas da area juridica
alinhando o projeto pedagogico aos valores e a missao da instituigéo.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a qualidade
na formacao que oferece, por isso, orienta sua agao educativa na participacao ativa e
critica do aluno em sua aquisicdo de conhecimentos praticos e tedricos. As agdes
extensionistas caracterizam a identidade da IES, que propde a ampliacdo de sua
atuacdo no ambito nacional e internacional, avancando na construcdo de sua
identidade capaz de ampliar os limites e horizontes.

Desta forma, o PPI € um documento de orientagdo académica, constituido de
propdsitos proprios, intengdes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional do IMEI, estabelecendo as
politicas para sua pratica educacional.

Para o IMEI as politicas perpassam pela intencdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formacao
comprometida com principios de solidariedade, ética e cidadania.

O IMEI deseja facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e sociedade a um
projeto educacional bem-sucedido, a partir do espago vivido dos estudantes,
consolidar suas reservas cognitivas, motoras e relacionais tdo essenciais, como base
a nova oportunidade formativa.

Desta forma, o PPl € um documento de orientagdo académica, constituido de
propdsitos proprios, intengdes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional do IMEI estabelecendo as
politicas para sua pratica educacional.

Para o IMEI as politicas perpassam pela intencdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formacao
comprometida com principios de sustentabilidade, solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a funcéo social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagdgico,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudangas necessarias a serem
vividas pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Tratando-se de uma
elaboracao solidaria para uma realidade especifica em permanente mudancga, o PPI

caracteriza-se por trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a
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coletividade.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES (PPI), por meio traduz as
concepgdes que fundamentam a agdo pedagdgica em consonancia com a Missao e a
Visdo de Futuro dessa IES. Os valores educativos presentes no PPl perpassam
também o Plano de Desenvolvimento Institucional, impulsionando sua
operacionalizacdo em todas as instancias académicas. Constitui, assim, um documento
capaz de contribuir favoravelmente para os rumos da IES, permitindo novas reflexdes,
interpretacdes e revisoes.

Os objetivos pedagodgicos, entretanto, somente serdo alcangados se forem
permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que se empenhou em
sua elaboragdo, num processo dialdgico, cooperativo e critico, fundamentado em
decisdes compartilhadas.

As respostas as demandas da sociedade contemporanea terdo éxito na
medida em que cada membro da comunidade universitaria for movido pelo
compromisso de servico e de qualidade institucionais. Para a efetivacdo e para a
consolidacio deste a IES estabelece diretrizes para ensino, na busca de constituicao
e consolidagdo de uma identidade pedagégica, tem-se os seguintes pressupostos:

Indissociabilidade do Ensino superior: ensino, pesquisa e extensio;

e Articulagcdo de competéncias cientifico-tecnoldgicas e de relevancia social,
considerando:

o a diversidade de situagdes de ensino-aprendizagem,

o a teoria e pratica sao indissociaveis,

o 0 ensino-servico-comunidade devem ser integrados, onde a
aprendizagem é significativa e a pedagogia € problematizadora;

o 0s conhecimentos prévios dos estudantes de forma dialdgica e ativa;

o Concepcdo da “interdisciplinaridade como esséncia e a
transdisciplinaridade como perspectiva’;

e Construcao de Competéncias. Ndo se baseiam apenas em conteudos
abordados, mas, principalmente, em atividades problematizadoras, que devem
imprimir no futuro profissional de nivel superior capacidades tais, que o definem como
um profissional competente em tudo que vier a exercer no desempenho de suas
atividades profissionais;

e A concepcao de que aprender ou constru¢ao do conhecimento € um ato
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social, embora individual, que ocorre na interagédo entre sujeitos (professor e alunos)
e 0 objeto de estudo, mediados por tecnologia e inovagéo social.

e Flexibilizacao Curricular, dindmica e nao estatica. Consiste em
proporcionar ao estudante a maior medida possivel de autonomia na sua formacao
académica considerando as novas demandas do mundo do trabalho, em consonancia
com os principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), na perspectiva
de um ensino (de graduagao e pos-graduagao) de qualidade;

e A valorizagao do - Saber Sénior -, acumulado através da experiéncia de
vida de cada educando, tornando-o referéncia para as diretrizes da IES, além da
busca de referenciais em varios campos do conhecimento;

e Aprendizagem ativa. O estudante esta no centro do processo agregando,
além das competéncias especificas, um conjunto de saberes e praticas que contribui
para sua formagao académica, humana e social e associam a possibilidade de
construcao prépria dos caminhos de producédo do conhecimento;

e Principios da Andragogia. Reconhece que adultos tém necessidades,
motivagbes e estilos de aprendizado diferentes, enfatizando a autonomia, a
experiéncia e a relevancia no processo de ensino-aprendizagem. E uma abordagem
que valoriza o papel ativo do adulto na construgdo do seu proprio conhecimento e
suas cognitivas, motoras e relacionais.

e Insercao de conteudos curriculares optativos:

o de educacao das relagdes étnico-raciais e 0 ensino de histdria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena. Esses conteudos curriculares podem ser incluidos
como componentes curriculares transversais e/ou nas ementas de componentes
curriculares especificos do curso;

o De temas de especificidades da area de afins do curso.

e Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem - metodologias

que promovam a aprendizagem significativa e que priorizem os processos que
o aluno deve experimentar, por meio de seu protagonismo, para o devido
desenvolvimento de competéncias, que implicam:

o Participar ativamente e colaborativamente da aprendizagem;

o Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formacgao;

o Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

o Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos momentos
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de aprendizagem - metacognigao.

e Orientagao para a autonomia do estudante, e, se ele desejar, para as

diferentes insergoes do egresso no mundo do trabalho;

e Revisao continuada do perfil do egresso;

e Compreensao da extensao, como principio educativo e que a extensao e
responsabilidade social caminham juntas e sdo desenvolvidas por meio de
trabalhos, agbes, eventos, atividades, projetos e programas desenvolvidos
com e para a comunidade, objetivando a inclusao social, o desenvolvimento
econdmico, a sustentabilidade, a melhoria da qualidade de vida, da
infraestrutura urbana/local e a inovagéao social;

e Valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural, e agdes afirmativas de defesa
e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusé&o
Social, como temas humanizadores importantes na formacgao de profissionais;
e Entendimento da iniciagdao cientifica como um processo de
qualificagao do ensino e das praticas extensivas qualificando o ensino
na sala de aula, uma vez que os métodos cientificos instrumentalizam o
académico a descobrir e a entender a realidade, permitindo sistematizar o
conhecimento na busca de mudancas do entorno social em que se encontra;
Implementagao de metodologias que favoregam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliagao;

e Capacitagcao permanente dos docentes nos aspectos didaticos e
metodoldgicos do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de os
tornarem cada vez mais aprimorados para trabalhar com a concepgao
pedagogica adotada pelo IMEI,

e Acompanhamento e analise permanente do Projeto Pedagégico de
Curso (de graduagao e pos-graduagao), com o objetivo de avaliar a sua
pertinéncia, atualizagdo e adequagéao as necessidades de formacéao exigidas
pela sociedade;

Compromisso na conducgao do exercicio das fungdes institucionais — ensino,

pesquisa e extensdo — e no planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo
presentes a competéncia, a eficacia e a eficiéncia da comunidade académica, a fim

de contribuir, efetivamente, para a inclusdo social e o desenvolvimento
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socioecondémico da regido.

3.1.1. Principios Filoséficos e Tedrico-metodolégicos Gerais que Norteiam as
Praticas Académicas da Instituicao

A educacgao e a formacgéo do individuo devem privilegiar a organizagéo dos
tempos, espacos, saberes, das experiéncias de socializagdo, trabalho, forma
respeitosa com as temporalidades dos sujeitos. Nessa mesma diregéo, o art. 2° da Lei
9394/96, define como finalidade da educacéao “o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagado para o trabalho”. Na
mesma Lei, encontram-se no artigo 43 as finalidades da Educagé&o Superior, que
oferecem amplo suporte aos encaminhamentos pedagogicos institucionais.

Percebe-se por meio da fundamentagao legal que sustenta as finalidades do
Ensino Superior que nenhuma das dimensdes constitutivas do individuo deve ser
minimizada. Ter o académico como centro do processo educativo € reconhecer que
para ele os conteudos devem ser organizados e ele, com vivéncias, saberes e valores,
representa o ponto de partida de qualquer planejamento e organizagéao.

Essa perspectiva pressupde, também, a conveniéncia de se assegurar ao
académico o tempo necessario do processo de aprendizagem, respeitando os ritmos
de seu desenvolvimento. Na fase de vida adulta, o individuo ja formou sua
personalidade e identidade; possui repertério de conhecimentos e experiéncias
adquiridas durante a historia de sua vida.

Além de aplicar os principios expostos, o IMEI atende a Lei n°® 10.639 de 9 de
janeiro de 2003; a Lei n° 11.645 de 10 de margo de 2008; a Lei n° 9795 de 27 de abril
de 1999; a Lei n°® 10.436 de 24 de abril de 2002 e ao Decreto n° 5626 de 22 de
dezembro de 2005; a Resolucdo CNE 1 de n°® 30 de maio de 2012 e ao Parecer CNE/
CP n° 8/2012.

3.1.2. Revisao Sistematica dos Curriculos dos Cursos

O IMEI tera mecanismos de revisao sistematica do perfil do formando, por meio
do NDE, do Colegiado de Curso, da Avaliagdo Institucional; da percepg¢ado do
coordenador e da percepgao docente, com o objetivo de ajusta-lo as novas e constantes
mudangas apresentadas com a evolugdo do mundo e do mundo do trabalho. E, fazendo
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o acompanhamento do desenvolvimento do perfil de egressos de seu curso,
consequentemente, tera discernimento das atualiza¢gdes necessarias no curriculo (o que
se estuda”) e nas metodologias (o como se estuda”).

O NDE, por sua atribuigao inata, fara acompanhamento de todo curso para garantir
que:

e Os objetivos do curso continuem alinhados ao perfil profissional do
egresso e a estrutura curricular e seus conteudos estejam atualizados e
na medida necessaria de carga horaria. Respondam as demandas o
contexto educacional, as caracteristicas locais e regionais e apontem para
as praticas atuais no campo do curso;

e As politicas institucionais de ensino, extensao e pesquisa, previstas no
curso, promovem oportunidades de aprendizagem coerentes com o perfil
que se quer formar;

e A acessibilidade metodoldgica esteja adequada e sempre respondendo
as demandas discentes;

e O Estagio Curricular Supervisionado esteja oportunizando o
desenvolvimento das competéncias previstas e a vigiar a comunicagao da
instituicdo com os cenarios de estagio para que seja eficiente para

retroalimentar as atualizagdes das praticas profissionais

O Colegiado de Curso valida o perfil do egresso, trabalhado e sugerido pelo NDE,
e podera propor mudangas curriculares para garantir a sua consecugao.

O Colegiado de Curso e o NDE, subsidiados pelo Relatorio da CPA, faréo reflexdes
e tomardo decisbes de mudangas de rumo, se necessario for, para garantir o
desenvolvimento das competéncias constituintes do perfil. E que o profissional egresso
tenha uma versao de perfil, a mais atualizada possivel, com o desenvolvimento cientifico
da area e com a expectativa da sociedade, por meio de um curriculo permanentemente
atualizado.

O coordenador de curso também tem importante contribuicdo na revisdo constante
do perfil do egresso, na medida em que acompanhara o desenvolvimento do curso
cotidianamente. Testemunhara se, o que foi idealizado para a construgédo do perfil esta
se concretizando, o que precisa de intervengéo imediata, que se resolve com dialogo e

orientagao ao professor, ou mesmo, o que deve ser levado ao NDE e Colegiado de Curso
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para os devidos encaminhamentos e alinhamentos curriculares ou metodologicos. Ele
devera acompanhar o desempenho dos discentes, comparar resultados do
desenvolvimento de habilidades de cada periodo, levantar hipotese e inventariar as
situagbes para o corpo docente, discentes e colegiados. O perfil precisa ser revisitado
sempre. Todas as atividades e praticas, como também, todos os atores desse processo
formativo, devem cooperar para o desenvolvimento e revisdo do perfil em formacao.

Além disso, os docentes que estdo na base de execug¢ao do curso, percebem mais
brevemente a necessidade de revisdo ementaria e bibliografica, e, encaminharéo para a
coordenacdo de curso as lacunas de ementa e de bibliografia. Essas demandas
docentes desencadeiam encaminhamentos ao NDE, por parte da coordenagao, e
posteriormente, para o Colegiado de Curso.

Assim, o acompanhamento do perfil, e consequente atualizag&o curricular, segue
em “via dupla”: do Colegiado de Curso e NDE para Coordenacéo, e dessas instancias,
para os docentes e vice-versa. Numa dinamica viva e eficaz de atualizagédo constante do

perfil que esta se propondo formar.

3.2. Politica de Ensino para Graduagédo e Pés-Graduacao

A politica de Ensino prevista para a graduagéo e pds-graduacgao, nesse PDI,
tem como principios basicos:

e Da proposicdo da aprendizagem ao longo da vida: necessidades e
possibilidades;

e Do desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

e Da Inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;

e Dos principios de convivéncia, do nao-preconceito, da aceitagdo das
diferencgas, da longevidade, da solidariedade e da sustentabilidade;

e Da proposig¢ao de educacdo humanizadora;

e Da formagao politica, social e econdmica, de forma a permitir a analise e
posicionamento do corpo social da IES frente as diversas condi¢cbes da
conjuntura;

e Valorizagdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar
da sociedade;

e Flexibilizagcdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao estudante a
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maior medida possivel de autonomia na sua formagéao académica;

e Atualizagdo permanente do projeto pedagdgico e o seu perfil de formagao,

levando-se em consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas

socioecondmico-culturais da regiao onde a IES esta inserida;

e Incentivo a producgao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e Qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacao

académica e de competéncias didatico-pedagogicas.

Tabela 06. Cursos de Pés-graduagao que serao ofertado pela IES

1. Gestao Juridica e Politicas Publicas para Desastres Climaticos

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

Capacitar
profissionais para
atuar na elaboragao,
gestao e regulagao
de politicas publicas
e estratégias
juridicas para
mitigacao e
prevengao de
desastres climaticos.

e Compreender a
legislagdo ambiental
e climatica nacional e
internacional.

e Desenvolver
politicas publicas
para promover a
sustentabilidade e
resiliéncia.

e Implementar
estratégias de gestao
de crises climaticas.
e Aplicar
metodologias
praticas em
simulagdes de
emergéncia
ambiental.

e Simulagdes
praticas de gestao de
crises.

e Corpo docente com
experiéncia pratica e
académica em
politicas climaticas.

e Integragdo com
ferramentas de
analise de riscos e
tecnologias
emergentes.

Profissionais das
areas de Direito,
Gestao Publica,
Engenharia
Ambiental e
Urbanismo.

2. Desenvolvimento de Produtos Inovadores para Saude

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

Capacitar
profissionais para
desenvolver e lancgar
produtos inovadores
no setor de saude,
com base em
tecnologias

e Aplicar design
thinking na criagéo
de solugbes para a
saude.

e Conhecer
regulamentagdes
nacionais e

e Laboratérios de
prototipagem com
tecnologia de ponta.
e Mentoria com
especialistas em
healthtech.

Profissionais das
areas de Saude,
Engenharia
Biomédica,
Tecnologia, Design
de Produtos e
Empreendedores.
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emergentes e
regulamentagdes
globais.

internacionais para
dispositivos meédicos.
e Utilizar tecnologias
como loT e
impressao 3D no
desenvolvimento de
produtos.

e Planejar estratégias
de validagéo clinica
e entrada no
mercado.

e Parcerias com
startups e
aceleradoras de
saude.

3. Gerontologia e Cidades Inteligentes para o Envelhecimento

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Preparar
profissionais para
planejar e
implementar
solugdes urbanas
sustentaveis e
inteligentes,
promovendo a
qualidade de vida da
populagéo idosa.

e Compreender os
fundamentos do
envelhecimento
ativo.

e Planejar
infraestrutura urbana
sustentavel e
inclusiva.

e Promover o uso de
tecnologia assistiva
para autonomia dos
idosos.

e Elaborar politicas
publicas voltadas
para a longevidade.

e Estudos de casos
reais de cidades
age-friendly.

e Parcerias com
instituicbes de
gerontologia e
urbanismo.

e Oficinas praticas
para planejamento
urbano inclusivo.

[ ]

[ ]

e Arquitetos,
urbanistas,
profissionais de
saude, gestores
publicos e
pesquisadores em
gerontologia.

4. Direito e Regulagao do Mercado de Carbono

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Capacitar
profissionais para
atuar no mercado de
carbono e em
projetos voltados a
sustentabilidade
corporativa e
compliance
ambiental.

e Entender os
fundamentos do

mercado de carbono.

e Analisar
regulamentagdes
nacionais e
internacionais.

e Desenvolver e
implementar
estratégias de ESG.
e Simular
negociagdes no

mercado de carbono.

e Professores com
experiéncia em ESG
e mercado de
carbono.

e Parcerias com
empresas e
organizagdes
ambientais.

e Simulagao pratica
de mercado de
carbono

e Advogados,
administradores,
gestores ambientais
e profissionais de
sustentabilidade.
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5. Energias Renovaveis e Sustentabilidade Juridica

Objetivo Geral

Objetivos

Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Formar
especialistas em
direito e gestédo de
projetos de energia
renovavel,
promovendo a
transigcao para um
futuro sustentavel.
[}

Objetivo Geral

e Compreender as
principais
tecnologias de
energias renovaveis.
e Analisar legislacbes
relacionadas ao
setor energético.

e Planejar e
gerenciar projetos de
energia limpa.

e Propor solugdes
juridicas para a
transicédo energética.

e Aulas praticas de
planejamento de
projetos energéticos.
e Professores com
atuacado no setor
energético.

e Estudos de caso
sobre transigcao
energética em
diversos contextos

6. Mediagao e Arbitragem 4.0

Objetivos

Especificos

Diferenciais

e Engenheiros,
advogados,
administradores e
gestores ambientais.

Publico-Alvo

e Capacitar
profissionais para
atuar em mediagao e
arbitragem com o
uso de tecnologias
digitais em
ambientes hibridos.

Objetivo Geral

e Compreender o uso
de plataformas
digitais para
resolugéo de
conflitos.

e Analisar a
regulamentagao de
mediagéo e
arbitragem no Brasil
€ no exterior.

e Desenvolver
habilidades para
atuar em mediagbes
virtuais.

e Implementar
estratégias de
seguranga digital em
processos de
arbitragem

e Simulagdes de
mediagao online.

e Estudo de
plataformas
tecnoldgicas de
arbitragem.

e Corpo docente com
expertise em
mediacao digital.

[}

7. Direito e Sustentabilidade

Objetivos

Especificos

Diferenciais

e Advogados,
mediadores, arbitros
e gestores de
conflitos

Publico-Alvo
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e Preparar
profissionais para
desenvolver
estratégias juridicas
e regulatorias
voltadas para
praticas sustentaveis
e ESG.

e Compreender as
legislacdes
ambientais e suas
aplicagbes praticas.
e Desenvolver
politicas de
governanca
ambiental em
empresas e
governos.

e Estudar praticas de
certificagédo verde e
auditorias
ambientais.

e Implementar
estratégias juridicas
para
sustentabilidade.

e Estudos de caso
com empresas
lideres em
sustentabilidade.
e Parcerias com
organizagdes
certificadoras.

e Simulagao de
auditorias
ambientais.

[ ]

e Advogados,
gestores ambientais,
administradores e
profissionais de
ESG.

8. Direito de Startups e Empreendedorismo

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Capacitar
profissionais para
atuar em
ecossistemas de
startups, com foco
em contratos,
propriedade
intelectual e
captagao de
investimentos.

e Elaborar contratos
e acordos voltados
para startups.

e Compreender a
legislacao de
propriedade
intelectual e sandbox
regulatdrio.

e Planejar estratégias
de captagao de
recursos.

e Acompanhar a
regulamentagéo de
fintechs e
healthtechs.

e Aulas praticas com
empreendedores e
investidores.

o Networking com
aceleradoras e
incubadoras.

e Professores com
experiéncia no
mercado de startups.
[}

e Advogados,
empreendedores,
gestores e
investidores de
startups.

9. Direito Internacional e Globalizagao Juridica

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Preparar
profissionais para
atuar em contextos
globais de comércio
internacional,
arbitragem e

e Analisar tratados
internacionais e
legislagdes globais.
e Desenvolver
habilidades para
arbitragem
internacional.

e Simulagdes de
arbitragem
internacional.

e Professores com
experiéncia em
direito internacional.

e Advogados,
gestores e
consultores de
comeércio exterior.
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compliance
transnacional.
[ ]

e Estudar casos
praticos de
compliance em
empresas
multinacionais.
e Compreender
regulacoes de
comeércio
internacional.

e Estudos de caso
sobre disputas
comerciais globais.
[}

10. Tecnologias e Politicas Publicas para Agua e Energia

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Capacitar
profissionais para
planejar o uso
integrado de
recursos hidricos e
energéticos, com
foco em inovagéao e
sustentabilidade.

e Compreender as
interrelagdes entre
agua e energia.

e Planejar e
implementar politicas
publicas
sustentaveis.

e Utilizar ferramentas
tecnolodgicas para
gestao integrada de
recursos.

e Estudar
regulamentagdes
nacionais e
internacionais de
energia e agua.

e Estudos de casos
em regides
vulneraveis.

e Parcerias com
empresas de gestao
hidrica e energética.
e Aulas praticas com
tecnologias
emergentes.

[}

e Gestores publicos,
engenheiros,
advogados e
profissionais de
sustentabilidade.

11. Gerontologia Aplicada: Saude, Tecnhologia e Sustentabilidade

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Diferenciais

Publico-Alvo

e Capacitar
profissionais para
atuar de forma
interdisciplinar na
promogao do
envelhecimento
saudavel e
sustentavel,
integrando saude,
tecnologia e
planejamento
urbano.

e Compreender os
aspectos
biopsicossociais do
envelhecimento.

e Analisar politicas
publicas e
legislagdes voltadas
para a populagao
idosa.

e Desenvolver
solucdes
tecnologicas
assistivas para o
cuidado e bem-estar
de idosos.

e Abordagem
interdisciplinar que
integra saude,
urbanismo e
tecnologia.

e Parcerias com
instituicdes
especializadas em
longevidade e
envelhecimento.

e Simulagdes
praticas de
planejamento urbano
para cidades age-
friendly.

e Profissionais das
areas de Saude
(medicina,
enfermagem,
fisioterapia, terapia
ocupacional),
Arquitetura,
Urbanismo,
Assisténcia Social,
Direito, Gestao
Publica e demais
interessados no
tema do
envelhecimento e
longevidade.
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e Planejar ambientes
inclusivos e
sustentaveis para o
envelhecimento
ativo.

e Aplicar estratégias
de saude preventiva
e promogao da
qualidade de vida.

e Desenvolvimento
de protétipos de
tecnologia assistiva.
e Estudos de caso
reais sobre politicas
e praticas de
envelhecimento
ativo.

12- Curso de Pé6s-Graduacao: Protegcao de Direitos em Instituicoes de Longa

Objetivo Geral

e Capacitar
profissionais para
atuar em ILPIs com
foco na protecgéao e
promogao dos
direitos dos idosos.

Permanéncia

Objetivos

Especificos

e Compreender
sobre o marco legal
e normativo que rege
as ILPIs e o cuidado
ao idoso no Brasil.

e Desenvolver
habilidades de
gestao e lideranga
para melhorar a
qualidade dos
servicos prestados
em ILPls.

e Abordar estratégias
de enfrentamento
aos desafios
relacionados a saude
mental, bem-estar e
inclusao social de
idosos
institucionalizados.

e Sensibilizar para a
importancia da
humanizagao no
cuidado e do
trabalho em equipe
multidisciplinar.

Diferenciais

e Abordagem com
base nos principios
do Estatuto do Idoso,
da Constituicao
Federal e das
diretrizes da Decade
of Healthy Ageing da
OMS, o curso aborda
os desafios éticos,
legais,
administrativos e
sociais na gestao e
no cuidado dessas
instituigdes.

e planejar,
implementar e
monitorar estratégias
voltadas a protegao
integral dos direitos
dos idosos,
garantindo sua
dignidade, bem-estar
e inclusao social.

e Estudos de caso
reais sobre Protegao
de Direitos em
Instituicbes de Longa
Permanéncia

Publico-Alvo

e Profissionais de
Direito, Servigo
Social, Psicologia,
Enfermagem,
Administragao e
areas correlatas que
atuem ou desejem
atuar em ILPIs.

e Gestores de
instituicdes publicas
e privadas que
trabalham com
idosos.

e Profissionais
interessados em
ampliar
conhecimentos sobre
o marco legal e a
protecao de direitos
dos idosos.

Como estratégia de fortalecimento da politica institucional de ensino de

graduacao e de qualificagdo continua da formagdo académica, o IMEI instituira

programas transversais de monitoria,

nivelamento e mobilidade académica,

plenamente integrados as ac¢des académico-administrativas e alinhados as diretrizes
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do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs).

O Programa Institucional de Monitoria sera regulamentado por normativas
préprias, com definigdo de critérios de sele¢gdo, acompanhamento e avaliagao, tendo
como finalidade ampliar o apoio pedagodgico aos estudantes, fortalecer o
protagonismo discente e contribuir para o aprimoramento do processo de ensino e
aprendizagem, promovendo maior integragao entre estudantes e corpo docente.

O Programa de Nivelamento Académico sera ofertado de forma continua, com
atengao especial aos estudantes ingressantes, por meio de agdes de apoio formativo
destinadas a superacao de possiveis defasagens académicas e ao fortalecimento de
competéncias essenciais ao percurso universitario, favorecendo permanéncia
qualificada, adaptagdo académica e melhoria do desempenho estudantil.

Complementarmente, o IMEI desenvolvera politicas institucionais de
mobilidade académica por meio de parcerias, convénios e cooperagao com
instituicbes de educacéao superior, organizagbes e programas académicos nacionais
e internacionais, ampliando oportunidades de formagéao interdisciplinar, vivéncias
académicas diversificadas e integracdo com diferentes contextos educacionais e
socioculturais.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso institucional com a exceléncia
académica, a permanéncia estudantil, a formagéao integral e a inovagéo educacional,
fortalecendo a politica de ensino de graduagao e sua aderéncia as melhores praticas

de qualidade e desenvolvimento na educagao superior.

3.2.1. Base tedrico-metodolégica

O IMEI delimita seu marco conceitual ancorado no processo de educagao do
modelo construtivista' (visdo epistemoldgica), defende o papel ativo do sujeito na
criacdo e modificagao de suas representagdes do objeto do conhecimento, a partir do
préprio aprendizado, mediante a interacao.

! Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje, esta recebendo uma
redefinicdo enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria, Leontiev, Wallon e Nuttin, psicélogos

europeus de orientagdo dialética. [...] Construtivismo é um sistema de epistemologia que fundamenta a
construcdo da mente e do conhecimento sobre bases anteriores, num processo extremamente dindmico e
reversivel de equilibrio majorante. [...] O construtivismo é interacionista”. MATUI, Jiron. Construtivismo: Teoria

construtivista socio-histérica aplicada ao ensino. Sdo Paulo: Editora Moderna, 1995, p. 31, 32 e p. 44.
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Tal escolha esta fundamentada nas teorias de varios autores que tratam do
desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam: Piaget com as etapas
de desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a proposta sociointeracionista; Galperin
com a aprendizagem por etapas; Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel
com a aprendizagem significativa; Anastasiou com o estudante como foco do
processo ensino-aprendizagem, dentre outros.

O IMEI valoriza o conhecimento acumulado ao longo da vida. E como este
curso esta destinado a pessoas idosas, concebe que esse conhecimento acumulado
ao longo da vida constitui-se num Saber Sénior. Neste contexto, o IMEI entende
importante inserir, nesta proposta pedagodgica, a visédo de Pierre Lévy (1993) sobre
conhecimento. Lévy reconhece que cada ser humano sabe alguma coisa, e que, em
funcdo disso, entende que o conhecimento no lugar de estar reservado a espacgos
especificos, esta presente na humanidade na forma de uma inteligéncia coletiva.
Portanto, formar individuos impacta na Inteligéncia coletiva.

Pierre Lévy, entende que o aprendizado € uma construg&o coletiva, portanto,
deve ser social e integrado a sociedade, e as novas tecnologias devem ser usadas
como ferramentas para apoiar o processo de aprendizagem. Mas, ressalva-se aqui,
que esse autor amplia o conceito de tecnologia, quando diz que a aprendizagem
compartilhada entre os estudantes é a melhor tecnologia para o aprender. Para ele,
todas as ferramentas, todas as experiéncias e tecnologia sdo apoios para o caminhar
humano.

O IMEI, em sintonia com esses teodricos acima citados, entende que a
reflexdo sobre os processos de desenvolvimento e aprendizagem de idosos deve
destacar o carater universal das etapas do desenvolvimento de toda espécie humana
e O papel ativo do sujeito como protagonista de seu proprio processo de
desenvolvimento e aprendizagem que ocorrem ao longo de toda a sua existéncia.
Assim, acredita-se que todo individuo é capaz de aprender, considerando a
heterogeneidade do processo de envelhecimento e peculiaridades do processo de
aprendizagem de adultos mais velhos, como a questao da inteligéncia.

Portanto, para praticar o processo ensino e aprendizagem com idosos,
entendemos que todo sujeito € capaz de aprender, mediante situa¢des estimuladoras,
orientadas para aprendizagens significativas, fundamentadas por elementos teoricos
que, assim, possibilitam a qualquer cidad&o, independentemente de sua origem e/ou
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condigao social, histérica e cultural, participar das praticas pedagogicas, objetivando
0 acesso ao conhecimento formal produzido nos meios educacionais formais.
Conhecimento estes sempre mediados por professores, pelos pares e por tecnologia.

Nessa perspectiva o IMEI entende a diversidade de alunos que adentram ao
meio académico, dentre esses, os sujeitos adultos idosos. Assim, a pratica docente
deve estar pautada em uma literatura pedagodgica adequada aos conteudos
curriculares escolhidos, utilizando de estratégias de ensino que, atendam as
necessidades dessa faixa etaria e que possibilitem o autoestudo, a ressignificacdo da

aprendizagem a partir do conhecimento prévio - saber sénior -, e, a producido de novos

conhecimentos, todas mediados por tecnologia educacional. Por isso, o IMEI adota

uma metodologia alicergada na vertente epistemologica interacionista e na
andragogia de Paulo Freire, adequada para educagao de adultos.

Outra premissa basilar nesse PDI é€: um desenho curricular inovador do curso
de graduacgao e dos cursos de pos-graduagéo. No que se refere a graduagao curriculo
€ concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais. E, tanto
para graduagao, como para pos-graduagao busca-se um desenho curricular inovador,
garantindo o “estado da arte” das areas de especificidade de conhecimento. Busca-
se também a inovagao metodoldégica para atender aos objetivos dos cursos, sendo
organizados a fim de desenvolver as habilidades e competéncias previstas para a
formacéao pessoal e profissional.

O IMEI tem uma expectativa de formacgao profissional com fundamentos
epistemoldgicos que explicam a origem dos conhecimentos como fruto das
interagdes. Assim, define-se aqui, que o referencial teérico-metodoldgico das teorias
interacionistas suportam seus cursos (de graduagao e pos-graduagao).

Na perspectiva do curriculo por competéncia, entende-se que nao ha
possibilidade de se desenvolver competéncia, sendo dentro de um contexto
problematizador. Segundo Perrenoud (2000) n&o ha competéncia a priori do
enfrentamento de situacao problema, s6 a posteriori.

Assim, entende-se que a proposi¢cao problematizadora responde a condi¢des
sine qua non de desenvolvimento de competéncias: a situagdo problema. Nesse
contexto, a visdo epistemoldgica, nascedouro de qualquer metodologia de ensino,
coerente e necessaria aqui, € aquela que considera o sujeito ativo na produgao de
conhecimento. O protagonismo do aluno emerge como fio condutor. O discente
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quando desafiado a buscar a solug&o para uma situagao problema (problematizag&o),
se envolve na busca da solucéo e percebe que a descoberta do novo Ihe sera util na
ampliagdo de possibilidades e exercitara sua autonomia na tomada de decisées -
aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicdo de aprendizagem se superdimensiona, pois ha
necessidade da acado intencional e motivada do aluno diante da situagao
problema/problematizacéo (génese da competéncia) e a sua disposigao de colocar o
que ja sabe a favor de novas construgbes de conhecimento - aprendizagem
significativa.

A aprendizagem significativa € o processo pelo qual passa o individuo que
aprende quando uma nova informagao se relaciona significativamente a uma estrutura
cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepgdes e percepgdes
anteriormente construidos, ou seja, a nova informagéo dialoga com a estrutura pré-
existente, chamada de subsungor ou ancoragem significativa (AUSUBEL, 2003).

E a terceira dimensao da concepg¢ao de aprendizagem é que: as situagdes
problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a compreens&o para a
aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem é resultado do trabalho de
cooperagao entre os pares. E quando ha o trabalho coletivo, exercita-se diversas
habilidades atitudinais imprescindiveis aos profissionais, como: respeito,
compreensao, colaboragao, escuta, responsabilidade, criticidade.

Outros dois pressupostos dessa proposta formadora sdo: a Andragogia e
protagonismo académico. A Andragogia exige um papel mais ativo do aluno, isso
porque, diferente da crianga, o adulto ja chega com sua propria base de
conhecimentos e principios. E muitas vezes, precisa desconstruir pré-conceitos para
comecar a aprender. Os principios da Andragogia perpassam as multiplas
metodologias ativas elencadas nos cursos do IMEL.

O protagonismo académico, no ambito dos PPC, se expressa por particular
atengdo as praticas pedagogicas centradas na agao do sujeito que aprende,
favorecendo o amadurecimento da autonomia cognitiva e socioemocional. A
autoaprendizagem, as aprendizagens significativas e colaborativas sustentam as
proposi¢cdes de atividades e cenarios de desenvolvimento de habilidades e
competéncias, sempre sustentadas por diferentes metodologias ativas. Os “Projetos

Integrativos de Vida” suscitam sobremaneira o protagonismo académico.
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E o ordenamento € que os cursos de pds-graduacdo fardo sua proposta
pedagogica embasada nestes mesmos pressupostos.

A aplicagdo de todas as metodologias, aqui propostas, tém como ponto de
partida o protagonismo do aluno e a disponibilizagdo de material, quando a
metodologia suscitar, para possibilitar aos alunos, um estudo prévio do conteudo que
sera abordado em sala de aula. Com exceg¢do do PBL, muitas das metodologias
propostas definiu-se a metodologia Flipped Classroom (Sala de Aula Invertida), como
uma metodologia base, preparatoria para as atividades de sala de aula, pois prepara
o aluno para a aplicagao pratica de conceitos.

No processo de construcdo do Modelo Académico do IMEI a decisao
metodologica foi decorrente da busca de coeréncia com o escopo de dois grandes
pilares: curriculo por competéncia e aprendizagem ativa (que suscita protagonismo),
significativa e colaborativa, voltadas para as caracteristicas da Andragogia.

A convergéncia teorica exigiu o revisitar da definicdo de competéncia em
Perrenoud (2000), que afirma que a competéncia € desenvolvida por mobilizagéo de
saberes diante de situagdes problemas e exigiu também a proposi¢cao de situagdes
de aprendizagens ativas e participativas.

Nesse sentido, levando em conta que para o desenvolvimento da
competéncia, necessario se faz, o enfrentamento de uma situagao-problema, os
procedimentos técnico-metodoldgicos, naturalmente escolhidos, foram: projetos e
problematizagao (estudo de caso e outros).

O IMEI entende que a metodologia de projetos traz, em sua esséncia, a
ideia de complexas contextualizagdes rumo a um “produto finito”, trabalhado a luz de
objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de uma situagao
problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma oportunidade
ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizagao. Embora
todo projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a interface com a pesquisa
e a extensédo se estabelecera.

Portanto, a aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona
situagdes reais relativas ao contexto do desenvolvimento da vida, ndo deixando de
pensa-la em sua totalidade e representatividade nas relagdes sociais, criando uma
ligac&do profunda ao objeto central do projeto em desenvolvimento, que delineia toda
acao de construgdo da sistematica do processo de ensino-aprendizagem.
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A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, e possivel
para os cursos de pos-graduagdo também, contemplam o pensar pedagdgico
transformando os conteudos em processos integrativos, que faciltam o
desenvolvimento de todas as ag¢des por meio de problematizagéo.

Todas as proposigdes de aprendizagens foram concebidas para promover a
articulagcao Interdisciplinar e a problematizagdao que reproduzem um método
cientifico investigativo, uma vez que propéem uma situagao-problema (estudo de
caso entre outras metodologias problematizadoras) em torno da qual ha
guestionamentos, reflexdes e elaboracao de hipoteses fundamentadas em literaturas
que podem ou nao validar a busca pela solugdao da situacao-problema
apresentada, resultando um produto que transcende o processo de ensino
aprendizagem. Essa problematizagao pode acontecer de forma autonoma em
diferentes cenarios de aprendizagem ou no interior dos Projeto Integrativos de
Vida.

Do ponto de vista pratico esta proposi¢cao concretiza a articulacdo das acoes
de ensino-pesquisa-extensao como politica institucional na formacédo de parcerias
com os diversos setores da sociedade civil, instituigdes publicas e privadas, previstas
nos convénios firmados pelo IMEL.

A problematizagdo, ja muito abordada nesse item, deve contemplar
complexidade crescente, isto €, os diferentes contextos profissionais, com suas
especificidades e abordar a relacdo do homem com o meio ambiente, a sociedade e
os respectivos modos de viver. Buscando a produgdo do conhecimento, para que o
aprendiz materialize todo o processo de ensino aprendizagem desenvolvido no projeto
formativo maior — perfil do egresso.

Dentro desta perspectiva, as problematizagdes constituem o artificio didatico
que fornece a linha condutora dos conteudos curriculares, a motivagdo para os
estudos e 0 momento de integragao de disciplinas.

Essa metodologia permite uma nova postura no trabalho docente em sala de
aula, no decorrer do desenvolvimento da disciplina, que objetiva levar os alunos a
discussdo do problema. Identifiquem os objetivos do aprendizado, estudem e
rediscutam o problema, em face do aprendizado obtido, demonstrado por meio da
figura da Espiral do Conhecimento que sera norteador do formato de trabalho com os

casos reais, conforme se verifica abaixo:
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Figura 05. Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem a partir

de uma situacao-problema.
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Fonte: LIMA (2002)?

A organizacéo didatico-pedagogica dos cursos (graduacéo e pds-graduacgéo)
inclui a problematizacdo também por meio da metodologia de projetos com foco na
aprendizagem significativa dos atores envolvidos.

A aprendizagem baseada em projetos, com a metodologia da
problematizagao, usando o Arco de Magueres da suporte para a construgao de Mapas
Conceituais, Portfolios Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e pesquisa.
O componente curricular Projeto Integrativo de Vida — PIV, que tem como objetivo
formar profissionais capazes de atuar de maneira ética e critica, diante dos desafios
trazidos pelo envelhecimento populacional e pela transicdo demografica no Brasil e
no mundo. O PIV esta alinhado com a Década do Envelhecimento Saudavel (2021-
2030) da ONU.

A metodologia do projeto caracteriza-se como metodologias ativas de
aprendizagem, que colocam o estudante no centro do processo de ensino-
aprendizagem, promovendo a autonomia, a responsabilidade e a integragdo do

2 Lima VV, Feuerwerker LCM, Padilha RQ, Gomes R, Hortale VA. Ativadores de processos de mudanga: uma proposta orientada a

transformagéo das praticas educacionais e da formacéo de profissionais de saude. Cienc Saude Colet. 2015; 20(1):279-8
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conhecimento tedrico com a pratica juridica. As metodologias ativas permitem que o
aluno seja protagonista em seu processo de formagéao, aplicando seus conhecimentos
em situacdes reais e simuladas, e desenvolvendo competéncias que o preparam para
o exercicio profissional. Os cursos de pos-graduagao podem optar pela metodologia

de projetos em seus Propostas Pedagogicas

3.2.2. Base técnico-metodologica

A proposta técnico-metodologica do IMEl ndo se caracteriza por uma
metodologia de ensino e de aprendizagem unica ou definitiva, mas por estratégias
distintas e plurais em funcdo das especificidades do curriculo. Nesse sentido, os
cursos adotardo metodologias ativas de ensino, priorizando-se as seguintes
estratégias metodoldgicas:

e Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning -
PBL):

e Team Based Learning (TBL);

e Aprendizagem Baseada em Projetos;

e Debates e Simulacéo;

e Estudo de Caso (Case-Based Learning);

e Gamificacéao;

e Mapas Conceituais;

e Portfélios Reflexivos

e Flipped Classroom, entre outras possiveis.

As metodologias ativas de ensino procuram desenvolver, no estudante, a
capacidade de apreenséo critica dos conhecimentos, analise dos temas propostos,
argumentagdo solida e um acompanhamento dos avangos tecnologicos. Os
conteudos serdao apresentados partindo sempre de uma postura questionadora em
relagdo aos assuntos a serem estudados, de modo a fomentar graus de dificuldades,
por meio de situacdes-problema. Atividades praticas simuladas ou in loco com o
publico serdo desenvolvidas ao longo de toda formagéo.

Nesse sentido, durante as discussbes de planejamento, sempre serdo

valorizadas estratégias ativas de ensino que favoregcam a participagdo dos discentes



83

em seu processo de aprendizagem, entre as quais se destacam o desenvolvimento
de estratégias inovadoras para atividades praticas, as discussdes em grupo, visando
a resolugao de problemas e o desenvolvimento de projetos colaborativos. Pretende-
se, assim, promover uma educagado dinamica, engajadora e voltada para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias para a vida em geral e
para a pratica profissional.

3.3. Organizacgao Didatico-Pedagdgica

O papel da Educagao Superior na formagao do ser humano contempla alguns
fatores significativos para qualificar esse nivel de ensino, entre eles, o de estabelecer
ligacdes efetivas entre o procedimento histérico/politico da comunidade, para analise,
a contextualizagao das Instituicoes de Educacéo Superior e o perfil do profissional que
se quer formar.

A implementacgéo dos curriculos dos cursos de graduacéo e pds-graduagao
passa, inevitavelmente, por principios de ordem metodoldgicos (tedricos e técnicos),
oriundos no PPI e adotados por seus professores, no sentido de evidenciar ao longo
de todo o processo educativo, sua missao institucional.

Nessa perspectiva, o “ensinar e o aprender” devem ser diferenciados. Para
tanto, professores se colocam no Ilugar de “mediadores/orientadores” da
aprendizagem, para que seus alunos, possam, ao longo de todo o processo educativo,
transformarem-se em “sujeitos de aprendizagem”.

A Educagao Superior fundamenta-se na integragcdao do ensino com a
iniciacao cientifica/pesquisa e a extensao, objetivando formacdo de qualidade
académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em
principios éticos que possibilite a construgdo e disseminagdo do conhecimento
técnico-cientifico, o aperfeicoamento pessoal, cultural e o desenvolvimento de um
pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionam a transformacao
sociopolitica e econdmica da sociedade.

A Politica de Ensino para Graduagéo e Pds-graduagao tem como principios
basicos:

e Do desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

e Da Inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;
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e Dos principios de convivéncia, do nao-preconceito, da aceitacdo das
diferengas e da solidariedade;

e Da proposi¢ao de educacdo humanizadora;

e Valorizagdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar
da sociedade;

e Flexibilizagao dos curriculos, de forma a proporcionar ao estudante a maior
medida possivel de autonomia na sua formag¢ao académica,;

e Atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos e os seus perfis de
formagao, levando-se em consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas
socioecondmico-culturais da regido onde a IES esta inserida;

e Incentivo a produgéao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e Qualificagcdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo
académica e de competéncias didatico-pedagogicas.

Assim, as dimensdes acima elencadas, se inscrevem como parametros de
construgcédo do arcabougo metodoldgico da instituicdo a responsabilidade social, que
inspira o educando a vincular, sempre, suas competéncias as demandas da sociedade
em que vive; a flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade entre
o aluno e o conhecimento, concatenando este a realidade social; educagao inclusiva,
privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a otica das relagdes éticas, em
complementagcdo ao desenvolvimento de habilidades que construam profissionais
com alta competéncia humana e tecnoldgica.

A politica de ensino da IES esta alicergcada no espirito do PDI e, este por sua
vez, nas demandas sociais, econdmicas e politicas da educacgao superior brasileira,
emanadas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e do Plano Nacional de Educacéao, na necessidade ou anseios da realidade
juridica regional, na racionalidade e na ética. Assim fundamenta-se o Projeto
Pedagogico, de forma que o perfil do egresso responda ao contexto regional e
nacional, ciente da vocac¢ao do IMEI de ofertar educagao ao longo da vida — Lifelong
Learning.

Assim sendo, a Politica de Ensino institucional, em consonancia com as
Politicas de Ensino Nacional, estrategicamente, tem como palco de discussdo os
colegiados definidos regimentalmente. A Politica de Ensino define trés momentos, que
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sdo dinamicos e articulados entre si: a concepgao, operacionalizagao e gestao do
ensino.

Tanto o ensino de graduagdo, quanto o da pos-graduagao séo baseado na
acao integrada entre teoria e pratica profissional e na otimizagdo dos curriculos.
Contudo, ainda ha de se considerar, na definicao a Politica de Ensino para Graduagéao
e Pds-Graduacgao, a busca de qualidade, visando a atender a demanda por formagéao
e aprimoramento educacional e profissional, principalmente, devido a inser¢ao dos
avancgos tecnoldgicos na Educagao Superior.

Na graduacdo, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
necessidades da regido de abrangéncia, a titulagdo e qualificagcdo dos docentes,
segundo os padrbes e critérios de qualidade, a adequagao de sua infraestrutura,
compreendendo biblioteca, laboratérios e recursos de informatica, igualmente
definidos pelos padrdes e critérios de qualidade, os demais campos de estudos e
iniciagao cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela incorporacéo da
tecnologia no processo de formacgao.

Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante evolugao
e, para se concretizar; todas as a¢des institucionais, quer sejam docentes ou técnico-
administrativas, convergem e se encontram no processo ensino-aprendizagem. No
entanto, a sustentabilidade do processo ensino-aprendizagem depende de politicas
adotadas para gestdo académica de atengao ao discente, de recursos humanos, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira.

Com isso o IMEI esta organizado para oferecer a devida formagéao do discente
junto aos mais diversos cenarios, justificando seu papel de interlocugdo de
ensino/servigo e ensino/sociedade. Tem intuito de elaborar e orientar os
procedimentos necessarios a realizagao de estagios, atendendo as exigéncias da Lei
n°® 11.788/08, dar suporte aos professores das disciplinas de estagios e aos
estudantes, ao longo do semestre; inovar os processos dos estagios, a fim de facilitar
o trabalho dos professores; informar aos estudantes sobre a documentagao
obrigatdria na realizagdo de estagios; bem como alertar estudantes e professores
sobre suas responsabilidades antes, durante e ao final de cada estagio.

No que diz respeito ao incentivo para o discente buscar aprimoramento do

seu conhecimento a IES, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
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dos Cursos de Graduacao estabelecer como componente curricular “Atividades
Complementares” (AC).

As AC podem ser caracterizadas pelo conjunto de atividades realizadas pelo
estudante por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e ou a distancia,
que proporcionam um enriquecimento académico, cientifico e cultural necessario a
constituicdo das competéncias e habilidades requeridas para sua formacao.

O IMEI propde trabalho de conclusado de curso que implica a mobilizagao de
conhecimentos e competéncias, na discussdo de questdes problematizadoras, na
resolucao de situagdes-problema, na revisao bibliografica etc.

Propde também uso de novas tecnologias educacionais (recursos midiaticos,
digitais, virtuais e audiovisuais), como meio facilitador da aprendizagem. Bem como,
utilizacdo de estudos de caso, visitas técnicas, participagcdo em programas de
extensao e de iniciagao cientifica, no desenvolvimento dos conteudos programaticos.

Em relagdo a Pés-Graduacéo, o IMEI reconhecendo o importante papel social

gue a educagao continuada realiza na promoc¢ao do desenvolvimento e bem-estar
da sociedade e sendo este um componente importante na missao institucional, propde
uma politica de pds-graduagao que resulte em um ensino adequado e de acordo com
as normas estipuladas pela legislagéo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

A Politica de Pds-Graduacgao € consubstanciada em agdes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na iniciagao cientifica, na capacitagdo de corpo docente
e na qualificacdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para o IMEI, na area do curso que
oferece.

O estabelecimento da Politica de P6s-Graduagao partira de pressupostos
basicos que norteiam suas ag¢des e do diagndstico da situagdo da pos-graduagéo na
regido. A partir desta analise, ha a definigdo e o planejamento de metas e agdes, o
cronograma e orgamento que forne¢cam as condigbes para implantacdo dos
programas de Pés-Graduagéo.

Os principios basicos desta politica sio:

e Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formagao
de recursos humanos qualificados;

e Consolidar a concepgado de programa de pos-graduagao integrado a
graduacgéo.
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Para subsidiar as agdes desenvolvidas no ambito da Pés-Graduacéo a o IMEI
o instituiu o Nucleo de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Extenséo, que tem por finalidade
contribuir para o processo de aprendizagem do corpo académico, em um contexto
amplo de conhecimentos aplicaveis a realidade sociocultural, de forma que o processo
de investigacao cientifica seja incorporado a essa realidade, mediante os principios
de ética e cidadania.

Dentre as atribuicdes Nucleo de Pdés-Graduacéo, Pesquisa e Extensao,

constam:

e elaborar e divulgar de editais de fomento a comunidade académica;

e oportunizar a integragao entre a graduacéo e a pds-graduacéo lato;

e articular a iniciagao cientifica com as linhas de pesquisa constantes dos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacgao;

e oferecer atividades de extensao em diferentes modalidades;

e incentivar e oportunizar a publicag&o e a divulgagao da producéo cientifica.

3.3.1. Planejamento didatico-instrucional e Politica de Ensino de graduacgéo e
de pés-graduagao

O IMEI consolida seu compromisso com a exceléncia e a inovagao por meio
de um alinhamento estratégico entre este Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e a Politica de Ensino aplicada aos cursos de graduacgao e pds-graduacao. Essa
convergéncia € evidenciada na integracdo de métodos e técnicas didatico-
pedagogicas, que, ao mesmo tempo em que atendem as demandas do ensino
especializado, potencializam as praticas avaliativas e promovem a aprendizagem
ativa.

Nesse sentido, o planejamento didatico-instrucional esta estruturado para
incorporar avangos tecnolégicos e metodoldégicos que estimulem a
interdisciplinaridade, favorecendo a formacao de profissionais criticos e adaptaveis a
um mercado em constante transformacao.

A Politica de Ensino, fundamentada em praticas inovadoras e na utilizacéo de
recursos digitais, orienta o desenvolvimento curricular com foco na personalizagao do
ensino e na integracéo entre teoria e pratica. Essa abordagem pedagdgica permite
que tanto os cursos de graduagdo quanto os de pos-graduagédo se beneficiem de
metodologias que priorizam o atendimento as especificidades dos alunos, garantindo
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um processo de aprendizagem dinémico, inclusivo e atendendo a demanda por
acessibilidade metodologica. Para tanto, o IMEI conta com o NAP (Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico) para dar suporte especializado a docentes (metodologico) e
discentes (demandas especiais).

Adicionalmente, o alinhamento entre este PDI e a Politica de Ensino reflete-
se na promogao de acdes que incentivam a avaliacdo continua e a melhoria dos
processos educacionais. S&o implementadas praticas de ensino que utilizam
instrumentos de avaliacdo diagnostica, formativa e somativa, possibilitando uma
retroalimentacéo constante que orienta a atualizagdo dos métodos e a adequacao dos
conteudos as exigéncias do setor de saude. Essa sistematica avaliativa fortalece a
transparéncia e a eficacia do processo pedagogico, contribuindo para o
aprimoramento da qualidade do ensino e para a consolidacdo de uma cultura
académica orientada a exceléncia.

Por meio dessa integracdo, o IMEI assegura que o planejamento estratégico
institucional se converta em praticas concretas de ensino, promovendo uma educag¢ao
que € ao mesmo tempo especializada, interativa e inovadora. O uso intensivo de
tecnologias educacionais, aliado a implementagdo de metodologias que incentivam o
trabalho colaborativo e a interdisciplinaridade, proporciona um ambiente de
aprendizado propicio para a formagao de profissionais que estejam preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos do setor de saude.

Em sintese, a convergéncia entre este PDI e a Politica de Ensino reafirma o
compromisso da instituicdo com uma formacao académica de alta qualidade, capaz
de integrar praticas inovadoras e avangos tecnolégicos ao ensino, de modo a
promover a exceléncia na educacdo de graduacdo e pds-graduacdo. Essa sinergia
institucional ndo apenas eleva o padrdo de ensino, mas também fortalece a
capacidade dos discentes de transformar o conhecimento em acgdes praticas e
inovadoras, contribuindo significativamente para o desenvolvimento regional e para a

evolugédo do campo juridico.

3.3.2. Matriz Curricular

O IMEI propde um Curriculo por Competéncia, o que implica ter o perfil do

egresso como ponto de partida. Desse perfil nascem as competéncias, delas derivam
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as habilidades, que passando por um processo de decomposigdo, geram O0s
descritores de desempenho, que juntos formam o profissional que se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes pedagodgicas do
IMEI, o Projeto Pedagdgico apresenta Matriz Curricular e propostas metodologicas
voltadas a formacdo integral e integrada do estudante. O PPC prevé agdes
pedagogicas que cuidam de todas as etapas de construgdo de conhecimento do
estudante, que ingressa no ensino superior, desde sua insercdo competente na
formacao académica quando da entrada no curso, até sua apresentagdo ao mercado
de trabalho.

Em todas as etapas de formag&do sugeridas nas metodologias do IMEI, o
estudante € desafiado a ter uma relacdo de constru¢gao de conhecimento académico
e profissional pautada na integragdo indispensavel entre disciplinaridade e
interdisciplinaridade, conteudos especificos e temas transversais, conteudos
relevantes conforme DCN (no caso da graduagao) e formagao por competéncias.

Isso se da ja no inicio dos cursos quando procura-se garantir os
conhecimentos fundamentais, que sao de Ciéncias de interface com a area de
conhecimento de um curso. Portanto, basicos para todo o aproveitamento
subsequente, passando pelo centro da formacdo académica nos conteudos e
competéncias da area profissional especifica e finalizando-se na producgéo
convergente de seu perfil de atuag&o profissional.

3.3.3. Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

As agbes metodolégicas propostas pelo IMEI serdo organizadas e
estruturadas para o desenvolvimento de conteudos com estratégias de aprendizagem,
de tal forma que, ao final do curso o aluno tenha alcangado o perfil tragado. A
composic¢ao do curriculo permitira o continuo acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodolégica e a autonomia do discente, através de praticas
pedagogicas que estimulem a acdo discente em uma relagdo teoria-pratica. Com
técnicas inovadoras e embasadas em recursos que proporcionem aprendizagens
diferenciadas dentro da area, o estudante atingira as competéncias que deve adquirir
e que se referem ao que deve ele saber (esfera cognitiva), ao que deve saber fazer

(esfera psicomotora) e como ele se relacionar (esfera afetiva).



90

Concebendo o curriculo como um modo de organizar as praticas educativas,
os cursos do IMEI, dentro da concepc¢ao do pensar construtivo ético e politico, requer
o desenvolvimento da metacogni¢cdo, garantidora de autonomia no processo de
aprendizagem continua e critica - transformadora. Nas concepg¢des psicoldgicas de
orientagao cognitivista, fundantes da perspectiva construtivista do conhecimento, os
processos de metacognicdo sdo especialmente valorizados. Como reflexao critica
sobre o préprio conhecimento ou a consciéncia dos proprios mecanismos de
aprendizagem. Poderia ser definida ainda como saber que se sabe fazer, ou
autoavaliar-se a respeito de certa aprendizagem ou desempenho, a fim de elaborar
gestos de natureza corretiva, com o fim de ajustar-se e autorregular-se.

O conhecimento resultara da agao do individuo, nesse caso discente do IMEI,
sobre a realidade e desta sobre o individuo. A pratica pedagdgica pressupde a
atividade do aluno, seus esquemas de assimilacdo, bem como as a¢des docentes no
sentido de favorecer a ampliagdo de tais esquemas. Nesta abordagem, o papel
epistemoldgico do professor também sera o de "instigador” provocando conflitos e
situacdes problematicas que estimulem a reversibilidade de pensamento e levem o
aluno a questionar sua agao.

Operacionalmente, a metacognicdo nos alunos se efetivara pela utilizagdo
dos meios que estimulam a autonomia, a reflexdo e a conscientizacdo em relacio as
estratégias de aprendizagens e a percepgao de erros, o que gera a necessidade de
autorregulagao e participagéao da avaliagao formativa.

De modo geral, o caminho da produgédo e do acesso ao conhecimento deve
encontrar suporte em metodologias que se proponham a ultrapassar os limites da
reproducdo, repeticdo e copia dos materiais existentes, mas impliqguem na
compreensao, critica e producao de conhecimento préprio.

Nesse contexto, o IMEI o curriculo entende como um caminho que implica
processos reflexivos e recursivos retomando praticas e teorias a fim de que haja
ampliagao, aprofundamento, construgéo e (re) construgao.

Assim, a articulagao entre teoria e pratica se dara pela compreensao do
conhecimento como uma produgao/recriagdo, mas a mesma logica se estabelece
para as demais areas do conhecimento, possiveis de serem trabalhadas em cursos
de pos-graduagao. As atividades estabelecidas tém o objetivo de propiciar ao aluno a

confrontacdo dos conhecimentos construidos no seu processo de formacéao
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académica com as experiéncias praticas que vivenciam ambientes educativos através
das praticas, oportunizando, ainda, a construgao e reconstrugdo de sua identidade
pessoal e profissional.

Portanto, esse posicionamento nos remete a busca de uma metodologia
dinamica, viva, capaz de propiciar a articulagao da pratica educativa com a realidade
social. Concebendo que o trabalho educativo deve ser entendido na visdo de
totalidade social, entendemos que a metodologia de ensino faz a mediagédo entre o
saber e a pratica social.

Atividades interdisciplinares e integradas, a inter-relagdo entre a cultura
elaborada e a producdo de conhecimento juridico, as propostas de ensino que
incorporem a pratica social e a contextualizacdo ampla do ponto de vista histérico,
geografico, politico e social das questdes trabalhadas, sdo indicadores da proposta
didatico-pedagdgica, coerente com os objetivos de contribuir para a formagéao de
cidadaos criticos, criativos, participativos e, acima de tudo, como /locus de formacéao
de humanidades e contribuir para construgdo humanizada de uma massa critica de
profissionais operadores, ou de qualquer outra area que estiverem fazendo uma

especializacio lato sensu.

3.4.4. Interdisciplinaridade e Transversalidade

A interdisciplinaridade, um principio sustentado pelo IMEI, que faz uma
abordagem de interrelagdo e o dialogo entre as areas do conhecimento, tais como:
Direito, Filosofia, Sociologia, Antropologia, Psicologia, saude, Historia, Economia e
Etica etc.

A transdisciplinaridade envolve ndo sé os conteudos disciplinares, mas
também algo que vai entre, através e além das disciplinas. Ou seja, para se trabalhar
de forma transdisciplinar, deve-se envolver conteudos que nao se adequam
plenamente a nenhuma disciplina, pois perpassam por muitas.

Assim, interdisciplinaridade, que € um principio pedagdgico sustentado pelo
IMEI, que aborda a inter-relagdo e o diadlogo entre as areas do conhecimento,
preservando sua autonomia e a profundidade da pesquisa, mas articulando
fragmentos de conhecimentos para uma compreensao pluridimensional dos

fendbmenos.
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Ha o reconhecimento da existéncia e da especificidade das areas de
conhecimento/disciplinas, mas espera-se uma integragao interdisciplinar em torno dos
problemas oriundos da realidade, em que os conteudos das areas que auxiliam na
compreensao dela, interagem dinamicamente, estabelecendo entre si conexdes e
mediagdes.

As inovagdes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino
ampliam as margens de definicdo de modalidades institucionais, e as tecnologias de
informagéo e comunicacgao - TIC colaboram para resgatar a integralidade da realidade
ao favorecer a sua desconstrucéo de forma flexivel e sob diferentes abordagens

No IMEI, optou-se pela construgdo de transversalidade na graduacdo e na
pos-graduagéo, por meio de eixos, pois entende-se que ela proporciona a integragao
sistematica dos diferentes saberes, que além da linguagem profissional da area,
trazem o diferencial de uma educagao contemporanea vivificada por uma visao
formativa resultante de temas que ndo pertencem a uma area de conhecimento em

particular, mas atravessam todas elas, pois delas fazem parte.

Eixos de transversalidade
e Longevidade, Aprendizagem ao Longo da Vida;
e Pesquisa, Tecnologia e Inovagéo;
e Humanismo e Multiculturalismo;

e Desenvolvimento e Sustentabilidade

3.3.5. Perfil do Egresso Institucional

O perfil do egresso do Instituto Mariano de Estudos e Inovacéo (IMEI) reflete a
formagao integral proposta pela instituicdo, dotado de senso critico, comprometido
com a sociedade e preparado para atuar de maneira ética e responsavel em seu
campo de trabalho, bem como na vida publica. Essa formagao permite que ele tenha
uma visdo ampla e sensivel aos desafios contemporaneos, especialmente no que se
refere ao envelhecimento populacional e a longevidade, questbes centrais para a
institui¢ao.

O egresso do IMEI esta preparado para o aprendizado ao longo da vida, sendo

capaz de adaptar-se as mudancgas constantes do mundo de trabalho e da sociedade.
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Ele desenvolveu habilidades para utilizar metodologias inovadoras e ferramentas
tecnoldgicas avangadas, e sua formagao se baseia em uma pedagogia que valoriza o
protagonismo do aluno, estimulando a capacidade de resolver problemas complexos
de forma autdbnoma e colaborativa. Essa educagdo também confere ao egresso uma
sélida compreensao de inovagao pedagogica, aprendizagem ativa, e das tecnologias
digitais, essenciais para atuar com eficiéncia em ambientes diversos e dindmicos. Os
egressos institucionais, serdo individuos séniores em especial, as pessoas idosas,
que responderam a demanda do momento histérico por aprendizagem ao longo da
vida - life long learning.

O perfil do egresso do Instituto Mariano de Estudos e Inovagao - IMEI esta
profundamente alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, sendo projetado para formar individuos capazes de promover mudangas
sociais, econémicas e ambientais de forma sustentavel. O objetivo dessa politica de
formacéao vai além das inovagdes educacionais tradicionais, como a adog¢ao de novas
praticas pedagogicas, tecnologias de ensino ou mudangas na gestao académica.

No IMEI a inovagéo é vista de forma ampla e integradora, considerando todos
os recursos da instituicAo de ensino — infraestrutura, pessoas, processos,
conhecimento e cultura — tanto nas atividades fins (ensino, pesquisa e extens&o),
quanto nas operacdes administrativas. O propdsito € fomentar inovagdes que
transcendam o ambiente académico, gerando impacto positivo em areas como saude,
transporte, emprego e renda, cultura e meio ambiente, sempre em consonéncia com
as metas da Agenda 2030.

O egresso do IMEI sera preparado para atuar em um mundo onde a capacidade
de inovar constantemente € um fator-chave para o desenvolvimento econdédmico e para
a competitividade no mercado global. A inovagao, seja por meio de novos produtos,
servigos, processos ou novas formas de gestao, € fundamental para a sobrevivéncia
e o crescimento das organizagdes na nova economia mundial. Esse perfil de egresso
possui habilidades que o capacitam a empreender e liderar iniciativas transformadoras
em diversas areas, com um forte compromisso com os ODS. Ele esta apto a utilizar a
educacdo como ferramenta para promover o desenvolvimento sustentavel, integrando
tecnologia, inovagao social e responsabilidade ambiental em sua pratica profissional,
com o objetivo de transformar e melhorar a sociedade.

Essa abordagem inovadora no IMEI faz com que os egressos tenham uma
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visdo holistica e estratégica, capazes de articular solugdes para problemas sociais
complexos em multiplos contextos, contribuindo ndo apenas para o crescimento
econdbmico, mas também para a promocdo de equidade, inclusdo social e
sustentabilidade. Assim, o IMEI forma profissionais prontos para enfrentar os desafios
globais, promovendo inovagdes que gerem impactos reais e duradouros nas mais

diversas areas da sociedade.

3.3.6. Selecao de Conteudos

Os conteudos dos Curso de Graduagédo e de pos-graduagao do IMEI, serdo
organizados priorizando a interdisciplinaridade e a articulagdo de saberes, busca
propiciar ao estudante uma visdo propedéutica e epistemoldgica das areas do
conhecimento, estabelecendo uma compreensao de que ha uma relagao dialética
entre a formac&o juridica e outras areas da formag¢ao humana.

Na educacdo baseada em competéncias, os conteudos sao meios,
ferramentas para o discente atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias
definidas no perfil. Portanto, a sele¢gdo de conteudos tem como ponto de partida as
capacidades/habilidades que o aluno deve desenvolver, ao longo do componente
curricular, que contribuem para o desenvolvimento das competéncias. Por essa razéo,
o desenho da matriz curricular, parte do perfil e do objeto da profissdo que conduzem
a definicdo dos eixos estruturantes e estes, por sua vez, orientam a definicdo das
competéncias. Por conseguinte, os conteudos s&o selecionados com precisdo, de
modo a fundamentar os conhecimentos e capacidades a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Assim, para se alcangar o perfil de competéncia do egresso e atender as
politicas de ensino, os conteudos serdo selecionados para favorecer o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Os conteudos serao
tratados metodologicamente para que o discente se aproprie ativamente dos
conceitos e desenvolva as competéncias necessarias para sua atuagéo profissional.
A selecao dos conteudos passa pelo direcionamento das DCN, no caso da graduacéo,
das entidades profissionais e o “estado da arte”, como fruto do trabalho de
pesquisadores da area de especificidade do curso. Portanto, a escolha do conteudo

é feita em fungao das habilidades e competéncias que serdo desenvolvidas.
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E bom reafirmar que o ponto de partida é o perfil de competéncia do egresso
que quer formar, trabalha-se o processo de decomposicdo desse perfil em:
competéncias, habilidades e descritores de desempenho, menor particula do
curriculo, que se constitui de: um conteudo (objetos de estudos) e uma fungdo mental,
na qual o aprendizado do aluno se evidenciara. O descritor aponta para “o qué” deve
se desenvolver em cada cenario de aprendizagem, como também, norteia todo
processo avaliativo.

As estratégias de ensino sdo escolhidas considerando as especificidades do
conteudo que “exige” tratamento metodoldgico proprio e, para garantir, a consecug¢ao
do perfil de egresso desejado. Nesse sentido, tanto na graduagdo quanto na pos-
graduagdo apontam para um curriculo que possibilita uma formacao de perfil do
egresso equilibrio, que congrega competéncias humanas, analiticas e cognitivas e
éticas. Consequentemente, o IMEI orienta os professores para que desenvolvam um
trabalho de articulagdo entre conteudos e estratégias pedagogicas de forma a
favorecer ao aluno o desenvolvimento de competéncias decorrentes do perfil em
formacao.

Alguns critérios gerais devem presidir a sele¢do dos conteudos, entre os quais
cabe destacar:

a. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des locais
e regionais, preservando-se sua inser¢ao no contexto nacional e internacional, bem
como se considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuagao
dos profissionais da area.

b. Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrées
locais, regionais, nacionais e internacionais do avango cientifico-tecnolégico e a
universalidade do conhecimento.

c. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudangas e diversidades tecnoldgicas,
econdmicas e culturais, assim como com a busca, avaliagéo e selegao critica de novas
informagdes em diversificadas fontes.

d. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no
desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do objeto de estudos
sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise tedrica, de questdes



96

contemporaneas, bem como da dimenséao sociocultural.

e. Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integragao horizontal entre as diferentes areas de estudos
e integragao vertical, 0 que permitira organizar a aprendizagem do aluno em niveis
crescentes de complexidade;

f. Conteudos que sustentam reflexdes humanas sobre a atuagao pessoal e
profissional.

3.3.7. Atividades Complementares

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacéo,
aprovadas pelo Ministro da Educacgéo e editadas mediante resolugdo da Camara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacgao introduz e torna obrigatéria as
atividades complementares.

Séo atividades que devem possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acdes de extensédo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sédo caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante através de estudos e praticas
independentes presenciais e/ou a distancia, tais como monitorias, estagios,
programas de iniciagdo cientifica ou de extensdo, voluntariado, estudos
complementares, cursos realizados em outras areas afins, participagdo em eventos
académicos, cientificos ou culturais, viagens, programas de estudos e demais
atividades pertinentes a formacgéo integral do estudante, sendo componente curricular
obrigatorio.

As atividades complementares serdo definidas de forma ampla e abrangente,
de acordo com as habilidades e competéncias e o perfil de egresso do curso, de modo
a incentivar o envolvimento e a participagédo do estudante em uma gama de atividades
ampla e variada. Nesse sentido, serdo priorizadas as atividades que tenham
vinculacao direta com o campo de conhecimento e a area de atuacao do curso, sem,

no entanto, serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o
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espirito critico e a consciéncia solidaria e cidada do estudante. E nossa meta que cada
curso tenha a proposigdo de atividades complementares organizadas de maneira

clara e acessivel aos estudantes, com infraestrutura propria de organizacgéo e registro.

3.3.7.1. Regulamentacao das Atividades Complementares

Para configurar um profissional egresso do IMElI comprometido com a
realidade social, com a organizagao do mercado de trabalho e com a propria profissao,
esta instituicdo propde agdes que integrem e propiciem transformacgdes no pensar e
fazer, implicando um ensino de qualidade.

Para tanto, visando enriquecer e complementar mais a formagéo, seu egresso
sera constantemente estimulado a participar de programas de iniciagao cientifica,
monitorias, extensado, atividades extracurriculares e programas de atendimento a
comunidade, entre outros.

As atividades complementares s&o organizadas sobre o tripé da Instituicdo de
Ensino Superior: ensino, pesquisa e extensao, observando-se o que estabelece o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

A essas atividades sera somado o estimulo para participacdo, também, em
seminarios, jornadas, reunides cientificas, simposios e congressos (com ou sem a
apresentacado de trabalhos cientificos). Essa caracteristica propicia a atualizagao
constante do aluno, criacdo do espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo
saber na graduagcdo, ampliando praticas pedagdgicas, articulando
ensino/pesquisa/assisténcia/extensao e, consequentemente, integrando a graduagao
e a poés-graduacdo. Desse modo, podemos entender que as atividades
complementares fortalecem a formagéao do perfil de egresso desejado, permitindo ao
aluno aprimorar-se por meio de atividades que Ihe despertam mais interesse e
personalizar seu curriculo, pois € uma zona de curriculo aberto a receber percurso
formativo particularizado pelo aluno — aspectos que caracterizam a flexibilidade
curricular.

As Atividades Complementares possuem a caracteristica de serem
atemporais, respeitando o tempo de cada aluno, mantendo coeréncia com a proposta

curricular institucional. Entdo, podem ser desenvolvidas durante todos os semestres,
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devendo estar completa até o final do curso de graduagédo, sendo suas normas
regulamentadas pelo Colegiado do Curso.

Para reconhecimento e validacédo das atividades, o aluno devera comprovar,
por meio de certificados de valor reconhecido, a sua atividade complementar, junto ao
grupo de responsabilidade técnica indicado pela coordenagéo do curso.

O académico devera cumprir toda a carga horaria de atividades
complementares, sob pena de ndo concluir o curso. Essas atividades podem ser
efetivadas desde o 1° (primeiro) periodo do Curso, até o final do curso.

3.3.8. Estagio Supervisionado

No ambito dos cursos de graduagado ofertados pelo IMEI, os componentes
praticos constituem dimensao formativa essencial, indispensavel a consolidagao das
competéncias, habilidades e desempenhos profissionais previstos nos respectivos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
aplicaveis a cada area de formacdo. As atividades praticas compreendem
experiéncias académicas supervisionadas, praticas simuladas e reais, estagios
curriculares obrigatérios e n&o obrigatorios, projetos integradores, atividades
extensionistas e demais estratégias pedagogicas que promovam a articulagéo entre
teoria e pratica, assegurando formagao contextualizada, ética e alinhada as demandas
profissionais e sociais.

Essas praticas poderdo ser desenvolvidas tanto na propria estrutura
institucional do IMEI, por meio de seus nucleos, laboratérios, espacos de pratica,
ambientes de simulagao, projetos institucionais e estruturas académicas especificas,
quanto em ambientes externos, mediante convénios, parcerias e cooperacido com
instituicbes publicas, privadas, organizagdes da sociedade civil, empresas, 6rgéos
governamentais e demais campos de pratica compativeis com os objetivos formativos
de cada curso.

O IMEIl compromete-se a manter infraestrutura fisica, académica e
tecnolégica adequada ao desenvolvimento das atividades praticas previstas em seus
cursos, assegurando condigbes para experiéncias formativas de qualidade,
supervisdo qualificada, integragdo entre ensino e realidade profissional e

fortalecimento do perfil do egresso. Dessa forma, a instituicao reafirma sua politica de
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formagdo integral, promovendo praticas educacionais que favoregam o
desenvolvimento técnico, cientifico, ético e social dos estudantes em suas respectivas

areas de atuacao.

3.3.9. Trabalho de Conclusao de Curso-TC

O Trabalho de Conclusao de Curso (TC), consta no PPC como exigéncia para
colagéo de grau do IMEL.

O TC tem como principal objetivo que os alunos consigam delimitar um
problema ou escolher um tema, e, diante dele, demonstrar a capacidade de pesquisar
e analisar criticamente a bibliografia e os trabalhos existentes sobre um
tema/problema escolhido previamente. Também, realizar um estudo cujos resultados
sejam uteis para a comunidade em que se insere a Instituicdo e, até mesmo, para
uma amplitude nacional.

O TC é desenvolvido sob a orientacdo direta dos professores do curso,
especialmente aqueles de titulacdo de Mestre e Doutor, com experiéncia em
orientacdo de trabalhos cientificos.

O TC no curso atende as politicas gerais previstas neste PPl e sera
normalizado pelo Colegiado de Curso que estabelecera Regulamento préprio de TC.
O PPC descreve mais detalhadamente o TC.

Cabe a Coordenagdo do Curso acompanhar, junto aos professores
orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as condi¢des estabelecidas
nestas normas; instituir calendario para reunides periddicas com os orientadores do
TCC para acompanhamento das etapas dos projetos e da elaboragao dos trabalhos.

Por fim, objetivando democratizar o conhecimento gerado com os estudos, as
copias da versdo definitiva do Trabalho de Conclusdo de Curso (ja corrigidas e
padronizadas de acordo com as normas da ABNT) sdo encaminhadas a Biblioteca da

Instituicdo para empréstimos e consultas.

3.4. Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de

ensino-aprendizagem

A construcdo da proposta de avaliacdo no IMEI é decorrente da concepgao
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sobre aprendizagem, que expressa sua opg¢ao por um modelo epistemoldgico
interacionista. Nesse contexto tedrico-metodoldgico é importante definir o papel da
avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem, articulando-a aos objetivos,
competéncias e habilidades, conteudos, métodos, ao Projeto Politico Pedagodgico da
Institucional - PPI, e as caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar.

O processo de avaliagdo do desempenho discente, no ambito do IMEI, é
entendido como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem e obedece as
normas e concepg¢des pedagogicas.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizagdes,
simulagdes e situagdes-problema, promovendo articulagbes entre teorias e praticas.
Para o caso de questionarios, provas ou testes, as situagdes-problema poderao ser
avaliadas por meio de questdes abertas ou fechadas; assim, uma questdo podera
investigar, de forma concomitante, varios recursos e caracteristicas de perfil, permitindo
um levantamento de indicadores das competéncias desenvolvidas.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, previstos para os
processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do
discente de forma continua e efetiva. A avaliagcdo do desempenho discente é feita por
disciplina, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento. Assim, s&o
disponibilizadas informacdes sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa, e com o consequente planejamento de acgdes
inovadoras e concretas para a melhoria da aprendizagem

No ambito dos Cursos do IMEI, as atividades avaliativas s&o assumidas como
necessarias e benéficas ao processo de ensino e aprendizagem e consideram:
producdo académica individual ou em grupo, pesquisas, praticas previstas em
cronogramas, avaliagdes de aprendizagem orais e escritas, seminarios, dentre outras.
Todas essas estratégias possibilitam avaliagdo continua, ndo apenas do conteudo
propriamente dito, mas também de habilidades e competéncias requeridas.

A construgao de uma proposta de avaliagao € decorrente da concepgéo que se
sobrepbe a aprendizagem, a qual expressa por sua vez uma opg¢ao por um modelo
epistemoldgico. E importante se definir o papel da avaliagdo no processo de ensino-
aprendizagem, articulando-a aos objetivos, conteudos, métodos, ao projeto pedagdgico
da instituicdo e aos objetivos, caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar.

O IMEI tem entendido que assim como a Matriz Curricular direciona o curriculo
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de uma instituicdo educacional, levando em conta as concepg¢des de ensino e
aprendizagem, apresentando: competéncias e habilidades, saberes, metodologias e
processos de avaliacdo. A Matriz de competéncia é orientadora do processo avaliativo
da Proposta Curricular, objetivando diagnosticar a ocorréncia ou n&o de aprendizagem
e suas razdes, visando também o replanejamento do trabalho pedagdgico.

O termo “matriz” refere-se a uma maneira de apresentar relagbées entre duas ou
mais variaveis de naturezas distintas, um cruzamento. E esse “cruzamento” dos
saberes com as competéncias (operagbes mentais) envolvidas, em seus diferentes
niveis de complexidade, gera as associagdes desejadas e em cada uma delas, a
indicagdo das habilidades a serem desenvolvidas e consequentemente avaliadas.
Assim, a Matriz de Competéncia apresenta de modo explicito, o que se quer verificar
em termos de avangos da aprendizagem dos estudantes. Por meio das habilidades, a
matriz indica a formulagdo dos instrumentos de avaliagéo e a analise dos resultados do
desempenho.

Portanto, a matriz aponta para habilidades a serem desenvolvidas, evocam os
saberes que estdo informados com uma fungdo mental, via descritores, e alimenta a
avaliacdo processual e somativa ao longo do semestre. Com esse desenho, a Matriz
de Competéncia também se constitui como parametro para promover orientagdes e
feedback nas trajetorias profissionais formativas para os proprios participantes da
avaliacao e para gestores educacionais.

A instituicdo tem como proposito a avaliagdo da aprendizagem suportada nos
seguintes principios:

e Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades construidas e
resultados de aprendizagem atingidos;

e Indissociabilidade entre ensino-aprendizagem e avaliacdo — para sondar as
propostas e cenarios de aprendizagens, onde os estudantes ativam as capacidades
que se deseja avaliar;

e Avaliagdo inicial (diagnostica), processual (formativa) e final (somativa) — ao
realizar avaliagbes nos distintos momentos de um periodo letivo, o professor ajustara o
seu planejamento em decorréncia das caracteristicas dos alunos, oportunizando que o
aluno identifique sua evolugdo e adote ajustes do seu processo de aprendizagem de

modo a atingir com éxito a sua qualificagao final,
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e Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é fungdo das evidéncias
de desempenho que se deseja identificar;

e Utilizac&o de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota € apenas
a expressao numerica do padrao de desempenho esperado do aluno.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizagdes,
simulagdes e situagdes-problema, promovendo articulagbes entre teorias e praticas.
Para o caso de questionarios, provas ou testes, as situagdes-problema poderao ser
avaliadas por meio de questdes abertas ou fechadas; assim, uma questdo podera
investigar, de forma concomitante, varios recursos e caracteristicas de perfil, permitindo
um levantamento de indicadores das competéncias desenvolvidas.

A avaliacédo do desempenho discente é feita por disciplina e seguem as normas
estabelecidas pelo IMElI em seu Regimento Geral de critérios de avaliagdo. As
atividades produzidas pelos alunos serdo acompanhadas e avaliadas pelos
professores.

A composicdo € expressa em notas obtidas através de provas escritas e/ou
orais, da verificagao processual do rendimento (individual ou em grupo) de investigagéao
(pesquisa, iniciagdo cientifica), de extensdo, trabalhos de campo, seminarios,

resenhas, sinteses e fichamentos.

3.4.1. Avaliagoes

Quanto ao aspecto da avaliacdo do aproveitamento, em termos de
aprendizagem, ficam instituidas, portanto, as seguintes modalidades de avaliagdes:

- Avaliagao Diagnéstica (AD): constituir-se-a como instrumento de avaliacdo
da aprendizagem proposta no momento que antecede a aula, que sera de
autoavaliacdo discente e parametro para o docente planejar o momento aula. As AD
ficardo disponiveis para o estudante responder no periodo de 15 (quinze) dias que
antecede a aula, valendo um total de 1,0 (um) ponto de participacdo, podendo ser
pontuacéo total, ou, fragdes equivalentes ao numero de AD realizadas, das 9 propostas
no bimestre.

Il - Avaliagcdo Formativa (AF): avaliacdo continua que objetiva desenvolver as

aprendizagens processualmente, tornando-se elemento de ensino aprendizagem,
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através da qual o estudante desenvolve papel ativo na construgdo do seu conhecimento
no percurso de formacao.

A Avaliagdo Formativa ocorre através das Atividades Programadas (APs):
atividades desenvolvidas ao longo de cada disciplina, por meio de Atividades
Diagnésticas (AD), Atividades Processuais (APr) e Atividades de Consolidagdo do
Conhecimento (ACC).

1- As Atividades Processuais (APr) avaliardo o aluno, no momento aula, por

instrumento avaliativo denominado rubrica, que faz cruzamento entre linhas e colunas,
onde as linhas definem os critérios de avaliacdo e as colunas os niveis de
desempenho. Para cada uma das 9 semanas, € preciso preencher uma tabela
respectiva, com os critérios e os niveis de desempenho. Essa avaliagao tem valor de 8
pontos. Cada semana gera-se uma nota de até 8 pontos e no final do bimestre, calcula-
se a nota da APr por meio de média aritmética.

2- Atividades de Consolidacao do Conhecimento (ACC): contendo 10
questdes, acontecem do posterior a aula, com valores graduados de 0,0 (zero) a 10
(dez). As ACC serao disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

No final da disciplina gera-se a Nota de ACC, por meio de média aritmética.

3- Atividade de Sintese da Leitura Interdisciplinar trimestral. O resumo
devera ser postado no AVA, valendo 1,0 (um) ponto de participagdo para cada
disciplina.

Assim, a distribuicdo da pontuagao das Avaliagbes Formativas (AF) serédo: a nota
de elaboragao da sintese da leitura interdisciplinar trimestral, mais as nove atividades
dos momentos de aula e nas atividades de consolidagao apds a aula, respectivamente,
necessarias para o processo de sondagem da aprendizagem dos estudantes.

lIl - Avaliagdo Somativa Cognitiva - ASC: destinada a identificar os resultados
de aprendizagem do estudante, estabelecendo uma conex&o destes resultados com os
objetivos de aprendizagem previamente estabelecidos no Plano de Ensino da
disciplina. A avaliagdo deve conter 8 questdes fechadas (valendo um ponto cada) e
uma aberta (valendo dois pontos).

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem estara mais detalhada no PPC

dos cursos.
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3.4.1.1. Da Aprovacgao

O estudante sera aprovado quando obtiver frequéncia igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horaria total da disciplina e Média Final (MF), em
cada disciplina, igual ou superior a 6,0 (seis) pontos.

As disciplinas que possuam atividades praticas, estagio supervisionado,
trabalho de concluséo de curso - TC, Atividade Extensionista (Projetos Integradores de
Vida - P1V), pesquisa orientada, disciplinas de projeto integrador, terdo notas expressas
com valores graduados de 0,0 (zero) a 10 (dez), e, nota minima para aprovagao igual
ou maior que 6 (seis) pontos.

O aluno que deixar de comparecer as avaliagcdes, nas datas fixadas, pode
requerer uma prova de segunda chamada para cada disciplina, de acordo com o
calendario escolar, até o 5° dia util apds a aplicacdo da respectiva avaliagdo, cabendo
a decisao ao Coordenador do Curso.

Sera considerado reprovado o estudante que obtiver Média Final inferior a 6,0

(seis) nos componentes curriculares.

3.4.2. Avaliacdes nos Cursos de Pés-Graduagao

Nos cursos de pds-graduacado, cada projeto pedagdgico detalha seu sistema
avaliativo, sob a luz dos pressupostos estabelecidos no item 3.5. desse PDI, no que
couber para esse ambito educacional.

3.4.3. Avaliacao dos Componentes Curriculares e Curso

Com a intengao de repensar a pratica pedagogica, ao final de cada disciplina,
os alunos sao convidados a responder um questionario de avaliagao de ensino e
aprendizagem, disponibilizado online, para que se possa caminhar em diregdo a
exceléncia do processo educativo contemplando os seguintes topicos:
e sera norteada pelo projeto pedagdgico do curso;
e sera focada no processo e ndo no produto;
e busca identificar o mérito/relevancia e considerar os varios

processos internos e externos a instituicao;
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e avaliar todas as situagdes tradicionais e nao tradicionais de
aprendizagem;

e ter uma visdo dos processos diversificados e criar
sustentagdo do processo nos niveis administrativos da
instituicao;

e mobilizar o educador para postura de constante reflexao
sobre a sua pratica pedagogica e acompanhamento do
aluno;

e avaliagao dos recursos didaticos ofertados;

e avaliagao das atividades ofertadas e grau de negociagao.

Por meio do questionario de avaliagao o aluno tem a oportunidade de
expressar sua avaliagdo: 1. do Professor; 2. da Disciplina; 3. do Aluno
(autoavaliagao) e 4. da turma.

Uma sintese desse questionario € encaminhada a cada docente em
particular bem como é objeto de analise nas reunides no NDE do curso. Esse
mecanismo tem permitido excelentes resultados nas pautas de discussdes no
interior dos nucleos tematicos, como também tem servido como uma das referéncias
para autoavaliacdo individual docente.

O questionario € respondido através da seguinte pontuagdo: SIM (5); QUASE
SEMPRE (4); AS VEZES (3); RARAMENTE (2); NAO (1). A elaboracdo dessa
metodologia tem como objetivo encontrar coeréncia entre os elementos que s&o
avaliados, ou seja, a atuagéo do professor deve corresponder a conduta do proprio
aluno e a colaboragao da turma.

Os questionarios dos componentes curriculares sao produzidos pelos docentes

do NDE e o questionario de curso é proposto pela CPA.

3.5. Praticas Pedagédgicas Inovadoras

Considerando a orientagao pedagogica do IMEI que visa o desenvolvimento
da educagao baseada em competéncias, a inovagéo das praticas pedagdgicas é, pois,
inerente a execugdo de um curriculo por competéncias, e, metodologicamente

adequada a seu publico-alvo.
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As Praticas inovadoras envolvem interagdes e articulacbes que buscam a
formagao integral e levam ao desenvolvimento das capacidades que atendam as
demandas vivenciais, laborais e sociais. Bem como, e, propdem aos docentes melhor
abordagem pedagdgica a ser adotada em cada disciplina, entendida como aquela que
melhor se adequa a natureza do conteudo a ser trabalhado, mas privilegiando, sempre
que possivel, para favorecerem o aprendizado dos estudantes nas competéncias
definidas para o egresso do curso.

Assim é que o IMEI utilizara, no desenvolvimento de seu curso de Graduagao
e dos cursos de Pés-Graduagao, praticas pedagodgicas centradas no aluno como
protagonista de seu processo de aprendizagem. Partindo sempre da premissa de que
trazem um Saber Sénior, e a partir do Saber Sénior, no IMEI, o estudante tera a
oportunidade de significar ainda mais saberes elaborados ao longo da vida. Seja
construindo, em diferentes cenarios de aprendizagens, e, sob a luz da Andragogia,
novos conhecimentos ou desenvolvendo novas habilidades, dentre elas as
tecnoldgicas.

Paro, Ventura e Silva (2019), foram buscar em Paulo Freire o conceito de
‘inédito viavel', que, segundo ele, constituir-se-ia numa atitude de formacgado, que
envolve o processo de codificacdo e descodificagcdo da realidade. Com base nesse
processo, torna-se possivel a criagdo de novas percepgdes da realidade, as quais
permitem a identificacdo de agdes possiveis, que antes ndo eram vislumbradas como

solucdes. Nesse sentido, afirmam os autores acima mencionados, citando Boff (2014):

Paulo Freire mostra a histéria e a existéncia humana como feixe de possibilidades e
virtualidades que podem, pela prética histérica, ser levadas a concretizacdo. Daqui
nasce a esperanga histérica, aquilo que ele chama de ‘inédito viavel’, vale dizer, aquilo
que ainda ndo foi ensaiado e é inédito, mas que pode, pela agdo articulada dos

sujeitos histéricos, vir a ser ridente realidade (Boff, 2014, p. 113)

Sob a ¢6tica do inédito viavel, buscar-se-a no IMEI inovar na forma como sao
planejadas e executadas as atividades formadoras, que contemplardo o
desenvolvimento intelectual, atitudinal, relacional, pessoais, associados a
cooperagao, comunicagao, autonomia, criatividade etc., com énfase na construgéo
das competéncias e habilidades constituidoras do perfil que se deseja formar. O IMEI,
na expectativa de que o ser humano € um feixe de possibilidades, que pode ser levado
a concretude.

O IMEI expressa esperanca historica de que o ser humano, em qualquer fase


https://www.scielo.br/j/tes/a/tQFP797gDF8Yc4fLX4fzk3c/#B3_ref
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da vida é, cada um por si, um ‘inédito viavel. E 0 que € denominado como ‘inédito
viavel' é fruto de complexo processo formativo - e aqui se constitui a génese do
compromisso educativo do IMEI: cooperar para que o ‘inédito viavel’, de seus alunos,
chegue a concretude.

No IMEI, a inovagao é vista de forma ampla e integradora, considerando todos
os recursos da instituicAo de ensino — infraestrutura, pessoas, processos,
conhecimento e cultura — tanto nas atividades fins (ensino, pesquisa e extenso),
quanto nas operacdes administrativas. O propdsito € fomentar inovagdes que
transcendam o ambiente académico, gerando impacto positivo em areas como saude,
transporte, emprego e renda, cultura e meio ambiente, sempre em consonéncia com
as metas da Agenda 2030.

O egresso do IMEI sera preparado para atuar em um mundo onde a capacidade
de inovar constantemente € um fator-chave para o desenvolvimento econdmico e para
a competitividade no mercado global. A inovagao, seja por meio de novos produtos,
servigos, processos ou novas formas de gestado, € fundamental para a sobrevivéncia
e o crescimento das organizagdes na nova economia mundial. Esse perfil de egresso
possuira habilidades que o capacitam a empreender e liderar iniciativas
transformadoras em diversas areas, com um forte compromisso com os ODS. Ele
estara apto a utilizar a educagao como ferramenta para promover o desenvolvimento
sustentavel, integrando tecnologia, inovagao social e responsabilidade ambiental em
sua pratica profissional, com o objetivo de transformar e melhorar a sociedade.

Algumas praticas inovadoras comuns na graduagdo e na pos-

graduagao:

Atividades interdisciplinares

Considerando que a construgdo de competéncias exige a mobilizagdo e a
integracdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, sdo planejadas e
realizadas atividades interdisciplinares e que cruzam ainda com as tematicas:
envelhecimento, aprendizagem ao longo da vida, sustentabilidade, longevidade etc.,

gue se associam e enriquecam mutuamente na resolugcéo de uma situacao problema.

Formacao profissional para a cidadania

A instituigdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na medida
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em que o objetivo maior da educagdo baseada em competéncias € “formar cidadaos,
com dominio da profissdo”. Por meio desta afirmacgao fica evidente que, acima de
tudo, o IMEI privilegia a formagdo de um cidaddo preparado para atender as

demandas sociais, além de atuar de forma competente no cenario profissional.

Diversificagao dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificagdo dos cenarios de ensino/aprendizagem e a aproximagao da
sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos, por meio de
seus PIV, contribuem para a formacgao do profissional com visédo sistémica, capaz de
atuar em diferentes niveis, e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos,
e realidade socioecondmica, cultural e politica.

Utilizagdo de simulagdes como recursos didaticos sao estratégias que
procuram colocar o aluno bem proximo as situagdes de vida, possibilitando um retorno
imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisdes. No Ensino Superior,
as simulagdes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes dos alunos
e secundariamente o objetivo de estimular a reflexdo acerca de determinado
problema.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagogicas que podem ser consideradas
de grande relevancia e inovadoras, esta a inser¢gdo dos aparatos tecnoldgicos da
comunicagao e da ciéncia da informag&o, amparada pela ultima geracéo da tecnologia
de transmissdo de imagens e audio, com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi
disponibilizado para a comunidade académica.

Assim, a tecnologia estara a disposicdo para dinamizar os processos de
comunicagdo e de aprendizagem, com o estimulo ao uso do ambiente virtual de
aprendizagem pelos docentes e discentes.

Portanto, os cursos buscardo sempre o desenvolvimento de programas que
privilegiam descobertas de novas metodologias e de praticas pedagogicas
inovadoras, enfocando o uso e a adequacao de recursos audiovisuais, de informatica,
de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o aperfeicoamento do

trabalho académico.

Projeto Integradores de Vida - PIV

Componente curricular formado por projetos auténticos e realistas que
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integram todos os componentes de um dado periodo letivo, possibilitando o
desenvolvimento do perfil de competéncias projetado para aquele periodo. No
desenvolvimento dos projetos os alunos aproximam-se das situagdes e cenarios reais
e integram os saberes do semestre por meio das agdes demandadas pelo projeto.
Dessa forma, os alunos constroem estratégias mentais que podem ser
aplicadas em novas situagdes e cenarios, possibilitando a aprendizagem eficaz que
leva a capacidade de generalizagéo ou seja, capacidade de aplicar as estratégias de
enfrentamento e solugdo de problemas em situacdes novas e em distintos cenarios

profissionais.

3.6. Politicas Institucionais e A¢oes Académico-Administrativas para

a Acessibilidade e Educacao Inclusiva

E importante que se reforce o esforco que do IMEI ter4& em combater a
indiferenga, a discriminagado, o preconceito, a injustica e os rotulos em relagéo a todo
e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as singularidades transcende o
respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com as
alteracdes dadas pelo Decreto 9404/2018, a promocéo da Acessibilidade visa cumprir
o que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclus&o da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146 de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e
liberdades fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o que esta garantido
pela Constituicdo Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso Ill) e a
igualdade de direitos (Art. 5°), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria
(Art. 2° - Inciso Il).

Assim o IMEI fundamenta essa politica na Lei Brasileira de inclusdo da pessoa
com deficiéncia na Lei n° 13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira de Incluséo (ou
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata da acessibilidade e inclusdo em
diversos aspectos. Um dos seus grandes avangos € a mudanga de perspectiva sobre
a palavra “deficiéncia”. Antes, a visdo era de que a deficiéncia se constituia numa
condigcéo das pessoas. Hoje ela é entendida como uma situagéo dos espacos (fisicos
ou sociais), que nao estédo acessiveis a todos.

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que coopera para
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qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espagos, no meio fisico, no
transporte, na informagc&o e comunicagao, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informacédo e comunicagao, bem como em outros servigos e instalacbes abertos ao
publico ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e
contribui para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementagdo é
fundamental, dependendo, porém, de mudangas culturais e atitudinais. Assim, as
decisbes governamentais e as politicas publicas e programas sao indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e garantir
a realizacao dos direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com deficiéncia,
viver de forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida
académica, esta politica proporcionara a implementacao de medidas apropriadas para
assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas
medidas poderao incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminagao
do conceito de desenho universal.

A Educacdo Inclusiva é vista como uma educacdo diferenciada, com o
objetivo de ofertar aos discentes e docentes, condi¢ées e apoio para ter um melhor
rendimento académico, conforme as necessidades. As politicas adotadas
reconhecem as necessidades diversas dos estudantes, acomodando os estilos e
ritmos de aprendizagem e assegurando uma educagao de qualidade a todos, por meio
de metodologias de ensino apropriadas, inclusédo digital, acesso a infraestrutura, as
ferramentas, ao atendimento e o uso de recursos diversificados. Visam atender o
principio de que todo individuo € unico em seu potencial de aprender.

Assim, o IMEI buscara, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP),
que visa estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e educacéao incluséo
aos discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva,
fisica e multiplas deficiéncias), transtornos globais do desenvolvimento e
superdotacao, eliminando as barreiras pedagogicas, arquitetdnicas, atitudinais e na
comunicagao e informacéo, a fim de cumprir os requisitos legais de acessibilidade e
os principios e procedimentos inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como
também, colabora com as Coordenagdes dos Cursos (graduacao e pos-graduagao)

dando suporte pedagogico aos professores.
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Assim, os académicos com demandas educacionais especiais, poderao
receber apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico que |hes ofertara recursos de
tecnologia assistiva e humana.

Em relagdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta compromisso
formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que ele conclua o curso:

a) propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
quando da realizagao e revisao de provas;

b) adotar flexibilidade na corregao das provas escritas;

c) estimular o aprendizado da lingua portuguesa;

d)proporcionar aos professores acesso a literatura e informagbes sobre a
especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com legislagao:

1- Em conformidade com a Lei n°® 10436/2002 e Decreto n°® 5626/2005, a
disciplina de LIBRAS esta inserida como disciplina optativa no curso de graduagao do
IMEI e como obrigatéria nos cursos de Licenciaturas;

2-Em atendimento ao Decreto n°® 5.296/2004 e aos seus principios de
atuacao, o IMEI adota diretrizes de promog¢ao de acessibilidade e de atendimento
prioritario, imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicagao e informacao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem recebem
apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagogico que lhes oferta recursos de tecnologia
assistiva e humana. A proposi¢cao de Monitorias que potencializa acesso por areas de
interesse e de altas habilidades.

No NAP a analise do planejamento e o acompanhamento do estudante
partirdo dos dados referidos no ingresso a instituicdo, isto é, desde o processo
seletivo, através do preenchimento da informacdo a respeito da deficiéncia, que
devera constar no formulario de inscri¢gado ao, direcionando-o para quais necessidades
educacionais especiais ele precisara, conforme descrigao abaixo:

° Altas habilidades/superdotacao - Notavel desempenho e elevada
potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados: alta
capacidade intelectual geral; aptiddo académica especifica; pensamento criativo ou
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produtivo; capacidade de liderancga; talento especial para artes; capacidade
psicomotora.
e Deficiéncias:

e auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um
decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de
500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz;
e fisica - alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos
do corpo humano, acarretando o comprometimento da fungao fisica,
apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia,
triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputagéo ou auséncia
de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade
congénita ou adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que
nao produzam dificuldades para o desempenho de fung¢des. (Redagéo
dada pelo Decreto n° 5.296, de 2004);
e Intelectual - funcionamento intelectual significativamente inferior
a média, com manifestacdo antes dos dezoito anos e limitagcboes
associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais
como: comunicacao; cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizagao
dos recursos da comunidade; saude e seguranca; habilidades
académicas; lazer; e trabalho;
e Multipla - € a associagdo, no mesmo individuo, de duas ou mais
deficiéncias primarias (mental/visual/auditiva/fisica), com
comprometimentos que acarretam consequéncias no seu
desenvolvimento global e na sua capacidade adaptativa;
e visual - cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou menor que
0,05 no melhor olho, com a melhor correcao 6ptica; a baixa visdo, que
significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a
melhor corregcao optica; os casos nos quais a somatoria da medida do
campo visual em ambos os olhos for igual ou menor que 600; ou a
ocorréncia simultdnea de quaisquer das condi¢cdes anteriores;
e Transtorno do Espectro Autista - € a associacdo, no mesmo
individuo, dos trés seguintes déficits: Problemas de interag&o social
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ou emocional alternativo; Graves problemas para manter relagdes e
Problemas de comunicacéo nao verbal;

e Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para aprendizagem
€ uma inabilidade para aprender, na auséncia de condi¢cdes
neurologica, sensorial, mental e psicolégica que a justifique. Segundo
a Classificagdo Internacional de Doengas (CID-10) e o Manual
Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-1V) ha trés
tipos de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura
(dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita (disgrafia e
disortografia).

Em relagéo as pessoas com transtorno do espectro autista a IES se dispde a
realizar a interlocu¢cdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento; Flexibilizagdo mediante as diferencas de desenvolvimento
emocional, social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os
pares; Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico da
escola, para a aquisicao de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizagdo, a
resolucdo das tarefas e as relagdes interpessoais, ao longo da escolarizagao;
Aquisigao de conhecimentos tedricos-metodologicos da area da Tecnologia Assistiva,
voltada a Comunicacgéo Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos. Planejamento e
organizacdo do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro
autista, com a elaboragdo do plano de atendimento objetivando a eliminagdo de
barreiras que dificultam ou impedem a interac&o social e a comunicacgao.

Para promover a permanéncia do aluno e sua posterior conclusdo académica,
estao previstas acdes, como o treinamento da equipe técnica, a formagao continuada
docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento
especializado. Nao obstante, os discentes serdo incentivados a realizarem pesquisas
e projetos de extensao relacionados a acessibilidade, bem como se pretende realizar

atividades culturais e artisticas, para com isso sensibilizar a comunidade interna e
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externa na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, cabe esclarecer que apds realizacao da caracterizacdo do
estudante a ser incluido no curso, € preciso esclarecer as necessidades educacionais
especiais e o apoio institucional adequado. O responsavel pelo recebimento e
efetivagdo da matricula, assim como, o docente ou coordenador do curso devem
encaminhar o estudante ou este, independentemente, pode requerer o seu
acompanhamento em qualquer ocasido: na inscricdo ao processo seletivo, na
matricula inicial ou durante o curso, mediante o preenchimento de um requerimento
especifico. Apos esta requisicdo, o encaminhamento sera analisado e o estudante,
docentes e demais envolvidos com o processo serdo contatados pela Comissao, a fim
de que se dé inicio ao atendimento necessario para a efetivacdo do processo de
inclusdo na instituicao.

Como acgéo diretiva primeiramente € preciso acolher o estudante e verificar as
solicitagdes de acordo com o quadro de necessidades apresentado (remogédo de
barreiras atitudinais, comunicacio, fisicas e arquitetdnicas, licencas especiais,
programas especiais de avaliagao, entre outras). Em seguida, sera necessario avaliar
as necessidades especiais, procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem
como outras que poderao surgir.

Posteriormente, como agdes nao diretivas terdo: discussdo com o0s
coordenador de curso, professores e demais funcionarios sobre a importancia da
inclusdo e a relevancia social da Instituicdo, preocupada com a tematica; mediacao
junto aos polos presenciais para a efetivagcdo dos apoios institucionais especiais
necessarios para a acessibilidade a experiéncia académica bem como os espacos da
instituicdo; analise de aquisicbes ou adaptagcdes de recursos educacionais
necessarios as adaptagdes no processo de ensino-aprendizagem; contato com os
profissionais que acompanham o estudante; intercambio com outras instituicbes
visando a troca de experiéncias sobre procedimentos, processo e resultados da
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais no ensino superior;
entrevistas periddicas com o estudante e com as pessoas envolvidas no processo; se
necessario, eventualmente, visitas aos diferentes espacos ocupados pelo estudante
durante a sua trajetéria académica; proposicdo de discussdes para adequagoes,
quando for necessario, nos documentos internos da instituicdo, como estatuto,

regimento e resolugdes; assessoramento na adequagao e funcionalidade dos projetos
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de reformas, nas dependéncias da instituicdo necessarias a eliminagao de barreiras
fisicas e arquitetbnicas; realizagao de cursos e palestras para coordenador, docentes,
professores-tutores e demais funcionarios da instituicido sobre tematicas que
envolvem a diversidade, a acessibilidade e a sociedade inclusiva, visando a
eliminagao de barreiras atitudinais.

Ademais, a IES contém normas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagdo, bem como as respectivas
sang¢des pelo descumprimento dessas normas conforme disposto no Regimento.
Ressalta-se que o apoio pedagdgico aos discentes com deficiéncia se dara por meio
dos NAP, em conjunto com a Diregao Académica.

Nao obstante, nota-se que sempre sera considerado a especificidade de cada
necessidade de cada individuo, porém por mais semelhantes que possam parecer,
cada situacdo apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as
acdes delineadas, em hipotese alguma, constituam privilégios e concessdes, e
possam comprometer o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma.
Assim, prezar-se-a para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional
competente e apto a desempenhar suas fun¢des na sociedade.

O IMEI prevé no PDI o atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida cada qual com sua caracteristica, conforme descrito acima,
que inclui:

V a existéncia de local de atendimento especifico para as pessoas referidas
acima, possuir, pelo menos, um telefone de atendimento adaptado para comunicagao
com e por pessoas com deficiéncia auditiva.

v admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia de acompanhamento
junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador nos locais, bem como nas
demais edificagdes de uso publico e naquelas de uso coletivo, mediante apresentacao
da carteira de vacina atualizada do animal;

V assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalagdes
acessiveis;

v disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

V divulgagdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das



116

pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

v/ mobiliario de recepcdo e atendimento obrigatoriamente, adaptado & altura
e a condigao fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas
normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

V pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia
visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

V servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado
por intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no
trato com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdas e
cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de
atendimento;

v sinalizagdo ambiental para orientacdo das pessoas referidas acima.

Proporciona também condi¢gdes de acesso e utilizagdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios e instalacdes
desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios.

Colocara a disposicdo de docentes, alunos, servidores e empregados
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam
0 acesso as atividades escolares e administrativas em igualdade de condi¢ées com
as demais pessoas; e, seu ordenamento interno contém normas sobre o tratamento a
ser dispensado aos docentes, alunos, servidores e empregados com deficiéncia, com
o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao, bem como as respectivas
sancodes pelo descumprimento dessas normas.

Em relacdo ao processo seletivo de docentes, alunos, servidores e
empregados clientela da educagdo especial serdo considerados trés momentos
distintos:

e na elaboracdo do edital, para que possa expressar, com clareza, os
recursos que poderao ser utilizados pelo candidato no momento da prova, bem como
os critérios de correcdo a serem adotados pela comissao do que ira realizar a

correcgao;
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e no momento das avaliagbes, quando serao providenciadas salas especiais
para cada tipo de deficiéncia e a forma adequada de obtencdo de respostas pelo
candidato;

e no momento da corregao das provas, quando sera necessario considerar
as diferengas especificas inerentes a cada sujeito com deficiéncia, altas habilidades
ou transtorno de conduta para que o dominio do conhecimento seja aferido por meio

de critérios compativeis com as caracteristicas especiais desses alunos.

No que tange aos docentes cabe a adogdo de novos encaminhamentos
avaliativos, estratégias metodologicas, interface com profissionais da saude, do
trabalho, parceria com as familias, dentre outros. Esse “novo modo de ser professor”
confronta as praticas tradicionais hegemaonicas nos sistemas de ensino até entdo, em
que os professores, formados dentro de uma légica da razdo instrumental, tinham
como referéncia de docéncia o principio da homogeneizagdo do ensino, partindo do
pressuposto de que € possivel padronizar as praticas pedagogicas a partir de um
modelo de aluno ideal.

O IMEI entende que é imperativo hoje uma equipe multidisciplinar preparada,
com conhecimentos necessarios para atender aos alunos nas suas demandas e
direitos. A Politica Institucional de Educagao Inclusiva, garantira percursos e fluxos de
apoio e suporte didatico-pedagogico e condicbes adaptadas de aprendizagem e
avaliacdo, para alunos com as mais diferentes necessidades especiais, assim como,
prevé os mecanismos e condi¢des de acessibilidade. A Politica contemplara também
capacitagao docente, para a proposi¢cédo de metodologias diferenciadas.

As acdes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias étnicas
raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e mentais ou
transtornos globais do desenvolvimento), bem como, aos jovens em situagéo de risco

para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras.

3.7. Politicas institucionais e A¢oes Académico-administrativas para a Pesquisa
ou Iniciagao Cientifica, a Inovagao Tecnolégica e o Desenvolvimento Artistico e
Cultural

O IMEI define suas politicas institucionais e agdes académico-administrativas

para a pesquisa ou iniciagao cientifica, a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento
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artistico e cultural como pilares estratégicos para a formacgéo de profissionais criticos
e inovadores. Essas politicas sdo concebidas para garantir que as iniciativas de
pesquisa e inovacgéo estejam em pleno alinhamento com os objetivos educacionais e
com as diretrizes deste PDI, promovendo ndo apenas a produ¢édo de conhecimento
cientifico, mas também a integragdo da arte e da cultura como elementos
transformadores no processo formativo dos alunos.

Neste contexto, o IMEI propde politica estratégica que sustenta e direciona as
acdes na area da pesquisa, tanto no ambito da graduagao (iniciagao cientifica), quanto
da pods-graduagao. Assim, incentivara a apresentagao de trabalhos cientificos em
eventos nacionais e internacionais de relevancia; buscara parcerias internas e
externas; buscara parcerias com 6rgdos de fomento a pesquisa, e a divulgagao dos
resultados em forma de publicagdes cientificas.

A Instituicdo com o objetivo de estimular a pesquisa consolidara grupos de
estudos e linhas de pesquisa institucionais, assegurara maior cooperagéo entre corpo
docente e discente nas atividades de pesquisa no ambito da graduacéo, o que é
fundamental para o fomento da atividade cientifica e a geragdo do conhecimento.

Institucionalmente, as pesquisas estdo direcionadas ao fortalecimento de
causas relevantes, que decorrem das atividades académicas desenvolvidas no
percurso do curso, atreladas sobretudo a insercdo do aluno na comunidade. Isso
propiciara o desenvolvimento de atividades articuladas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, procurando evidenciar as suas interfaces, permitindo delinear linhas de
pesquisas, atreladas aos objetivos do curso, fazendo uso de orientagdo metodoldgica
e estatistica, planejamento da captacédo, analise, organizagdo e armazenamento dos
dados coletados e geragcdo de informagao que irdo enriquecer as publicagcbes e
informes académicos.

No que se refere a pesquisa, nos termos constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, o IMEI atendera através da Coordenacéo de
Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao, responsavel pela institucionalizacdo de
politica estratégica no desenvolvimento da pesquisa e de iniciag&o cientifica.

A orientagado por docente, na condugao de projetos de pesquisa e no processo
de aprendizagem da pratica cientifica, visa a integracdo do corpo docente e discente,
promovendo o aperfeicoamento académico e a formagao continuada por parte do
docente, estimulando e avaliando a produc¢ao e a qualidade do Trabalho de Conclusao
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de Curso e a melhor integragdo do discente na continuagdo da vida académica e
ingresso na vida profissional.

As acbes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciagao
cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas.

O IMEI pretende colaborar com o desenvolvimento da iniciacio cientifica por
meio de trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas do curso que oferece,
bem como por meio de evento cientifico que se pretende desenvolver anualmente,
onde serdo apresentados trabalhos relevantes elaborados pela comunidade
académica.

Em relagdo ao corpo docente, os Mestres e Doutores que integram a IES,
serao estimulados a producgao técnica e cientifica, para responder a expectativa de
percentual minimo de 9 produ¢des em 3 anos. Tais dados corroboram para um ensino
constantemente atualizado e integrado a pesquisa e extensao.

O IMEI buscara incorporar os avangos tecnolégicos as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo. Para tanto, atualizara constantemente seus
equipamentos de informatica, softwares e recursos audiovisuais.

Por outro lado, incentivara a participagdo do corpo docente em eventos
(conforme item 3.15 deste PDI) que abordem temas relacionados a incorporagao de
novas tecnologias ao processo de ensino aprendizagem, criando condigdes para que,
de posse dos recursos disponibilizados pela IES e do conhecimento adquiridos nesses
eventos, os docentes promovem as inovagdes no ambito de suas disciplinas.

O IMEI planeja criar eventos de integracéo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo com a participacdo ativa da comunidade, por meio de espacos de
intervengao, oficinas e mostras culturais.

A producéo cientifica, no ambito dessa politica, consoante com a missao e

valores institucionais, € orientada pelos seguintes principios:

i. Contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel a geragao de
novos conhecimentos e a sua transferéncia para a sociedade, em
consonancia com a missdo de proporcionar educacgao
profissional atuando em ensino, pesquisa e extensdo, e o

compromisso com a formagédo cidada, a inclusdo social e o
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desenvolvimento regional, e a estimulacdo de manifestagdes
artistica, culturais, cientificas e as praticas desportivas;
Contribuir com o0 ensino, a pesquisa e a extensao na geragao
de conhecimento, na inovagdo e na consequente socializagao
desse conhecimento para a sociedade, buscando sempre o maior
beneficio social;

Estimular a popularizagdo e o uso do conhecimento para a
melhoria das condicdes de vida da comunidade local,

preferencialmente, as em situagéo de risco.

Para isso, ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa

ou iniciagcdo cientifica, de inovagao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e

cultural, possibilitando-se praticas académicas voltadas a producao e a interpretacao

do conhecimento.

Assim, essa Politica Institucional de incentivo a producéo cientifica, cultural,

artistica ou tecnologica estimula a participagdo de alunos e docentes a

executarem praticas de iniciagédo cientifica de cunho inovador, interdisciplinar e

transversal. Para tanto, os incentivos ocorrerao mediante:

Divulgagdo no site e redes sociais da instituicdo de editais de
iniciacao cientifica;

Promocgéo anual do Simpdsio da instituicdo com vistas a agregar
resultados e consideragdes de pesquisas de alunos e professores
da instituicdo, para debate amplo com o publico local e regional;
Incentivo aos docentes e alunos a executarem praticas de pesquisa
de cunho inovador, interdisciplinar e transversal;

Auxilio, quando possivel, aos alunos e professores da instituicao a
participarem de eventos cientificos de carater regional, nacional e
internacional;

Estimulo a publicacdo de trabalhos cientificos, produzidos por
alunos e professores;

Estimulo para que cada docentes trabalhem a cada semestre ao
menos 1 (um) artigo de carater transversal e interdisciplinar de

modo a instigar o espirito cientifico e produgao intelectual de
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docentes e discentes;
e Captacio propria de recursos, quando possivel, para investimento
na infraestrutura para execucédo de pesquisas na instituicio em

parcerias com 6rgaos de fomento, quando possivel.

No ambito do desenho curricular do IMEI a pesquisa esta em processo de
maturacdo, se desenvolve na relagdo método, teoria e pratica no ambito do
componente curricular Projeto Integrador de Vida, que vai permeando todo o
processo formativo, com produgdo do conhecimento, fruto de pesquisal/iniciacido
cientifica e socializagdo do referido conhecimento, por meio das Atividades
Extensionistas. A politica de pesquisa institucional também se materializa a partir do

Trabalho de Concluséo de Curso — TC.

3.7.1. Politica de Iniciagao Cientifica

A Instituigdo possuira um Programa de Iniciagédo Cientifica (PIC).

Em relagdo aos estudantes, a iniciagao cientifica no IMEI tem como
objetivos:

e Despertar vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua
participacéo efetiva em projetos cientificos;

e Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

e Despertar uma nova mentalidade em relag&o as atividades cientificas;

e Preparar o estudante participante de programa de bolsa de iniciagao
cientifica para o acesso a pos-graduagéo;

e Aumentar a produgado académica dos discentes bolsistas;

e Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos
e o estimulo ao desenvolvimento cientifico e da criatividade.

Em relagéo a Instituicdo, a iniciagao cientifica no IMEI tem como objetivos:

e Contribuir para a sistematizacio e institucionalizagao da iniciagao

cientifica na IES;

e Propiciar condi¢des institucionais para o atendimento aos projetos

cientificos;
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e Tornar as agodes institucionais intensamente ativas e competitivas na
construgao do saber;

e Possibilitar a implementacao otimizada das atividades interdisciplinares;
e Possibilitar maior integracéo entre a graduacgao e a pds-graduacgao;

e Assegurar suporte qualitativo da formacéo profissional dos estudantes do

IMEI;

e Em relac&do aos docentes, a iniciagao cientifica do IMEI tem como
objetivos:

e Estimular professores a engajarem-se no processo académico;

e Estimular o aumento da producao cientifica dos docentes;

e Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciagao
cientifica.

A atividade cientifica esta estruturada em linhas com base em areas tematicas
que seguem as vertentes descritas abaixo:

e Potencial de desenvolvimento econdmico regional, versando estudos sobre
fatores que viabilizam o crescimento econémico e a valorizag&o da cidade e da regiéo,
tendo em conta as peculiaridades sociais locais e a percepg¢ao e politicas sobre o
envelhecimento na sociedade local,

e Mundo e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar
as condi¢des de absor¢do dos profissionais em cenarios juridicos, a fim de alimentar
um banco de dados e analises sobre o universo do mundo do trabalho priorizando
pessoas idosas na cidade e regiao;

e Processo de gestdo da informagao e tecnologia, que se propde estudar o
desempenho em redes nas organizagdes de portes diversos e os recursos para tornar
mais ageis as trocas de informacéo em ambientes de tecnologia interligada;

e Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades
educacionais, além de suporte ao conhecimento pratico através de projetos especiais;

e Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e indigenas com o
objetivo de ampliagéo e fortalecimento de bases tedricas para a educagao brasileira.

Ademais, sobre essa politica existe previsdo de divulgagdo no meio
académico e estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos de agéncias

de fomento, objetivando possibilitar praticas inovadoras.
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3. 8. Politica de Inovagao Pedagégica, Social e Tecnolégica

A inovagao pedagdgica, social e tecnoldgica agregam estudos de economia,

administragdo, gestdo do conhecimento, sociologia, assisténcia social, psicologia,

tecnologias entre outros.

Essa caracteristica transversal faz com que a inovagao social seja estudada

por diversas areas, contudo o foco desta politica é a atuacdo do IMEI para

potencializar as inovagdes, assim categorizadas:

Inovagao Pedagodgica: Desenvolver metodologias educacionais inovadoras

que integrem tecnologias digitais, ambientes de aprendizagem colaborativos e

solugdes voltadas para o envelhecimento saudavel;

Inovagao Social: Promover iniciativas que criem impacto social positivo nas

comunidades, com foco em longevidade, inclusédo e equidade;

Inovagao Tecnolégica: Aplicar avangos tecnoldgicos em projetos que

beneficiem diretamente a sociedade, especialmente no contexto do

envelhecimento.

O IMEI tem como objetivos desta politica:

Fazer algo bom para/na sociedade: a ideia de que a inovagéo pode ser
utilizada como forma de superar os desafios da sociedade, que pode
ser instrumento para beneficiar determinados grupos e melhorar o
bem-estar dos individuos. Uma inovagado social compreende novas
ideias que simultaneamente atendam necessidades sociais e criam
relacdes sociais. E nesse sentido tem meios e fins sociais.

Mudar praticas e/ou estruturas sociais: inovagao social esta
relacionada com mudanga na pratica social. Assim, inovagdes sociais
sd0 novos arranjos que mudam as praticas existentes e melhoram as
condicdes sociais.

Contribuir para o desenvolvimento urbano e da comunidade: mudancga
de atitudes e da instituicdo com o intuito de contornar praticas que
fortalecem e preservam situacdes de exclusao social.

Reorganizar processos de trabalho: deixar de lado a sociedade como
um todo para tratar de inovagéo social dentro de uma organizagéo.
Segundo os autores, esse tipo de inovagao social é chamado de
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workplace innovation.

e Imbuir inovagdes tecnoldgicas com significado cultural e relevancia:
considerar que uma invengao tecnoldgica ndo se sustenta sozinha
como uma inovagédo bem-sucedida; € preciso que esteja inserida em
um contexto cultural e nele seja significativa. A inovagdo social
aconteceria quando a inovagdo tecnoldgica ganha significado no
sistema social e é aceita por ele.

e Fazer mudancgas na area de trabalho social: inovagao social como uma
mudanga conduzida por meio de processo guiado que teria a
participagdo dos beneficiarios a fim de transformar as estruturas de
acao existentes e as condi¢gdes no sistema social.

e Inovar por meio da conectividade digital: o entendimento mais recente
de inovagdo social e esta intimamente ligada ao mundo digital. Em
relagao a inovagao social através das redes sociais, como o Facebook,
sdo desenvolvidas durante o proprio processo de geragéo de inovagao
empresarial (geragéo, prototipo, implementagdo comercial e iteragao
continua). O processo social que apoia o processo de inovagéo inclui
possibilidade de feedback, colaboragdo para o desenvolvimento de
prototipos e persuasido dos usuarios da rede social para utilizarem a
inovacdo.gov e perfis (alunos, professores, pessoal administrativo

etc.).

3.8.1. Alinhamento com ODS e a Década do Envelhecimento Saudavel

O alinhamento das ac¢des do IMEI com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Década do Envelhecimento Saudavel visa promover o bem-
estar e a inclus&o dos idosos, garantindo-lhes uma vida de qualidade e oportunidades
continuas de aprendizado. No contexto do ODS 3 (Saude e Bem-estar), a faculdade
se compromete a desenvolver programas que melhorem a saude dos idosos e
prolonguem sua vida com qualidade. Isso inclui a promogéo de habitos saudaveis, o
gerenciamento de doengas crbnicas e a integracdo de servicos de saude com
atividades académicas, como telemedicina e educacdo em saude preventiva. Esses

esforgos visam ndo apenas aumentar a longevidade, mas também melhorar a
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qualidade de vida dos idosos, capacitando-os para uma vida ativa e saudavel.

Além disso, o ODS 4 (Educacdo de Qualidade) reforga a importancia de

oferecer uma educacao inclusiva e inovadora para todas as idades, incentivando a

aprendizagem ao longo da vida. Para o publico idoso, o IMEI desenvolve curriculos

adaptados e metodologias pedagdgicas que respeitam o ritmo e as necessidades

desse grupo. Cursos voltados para o uso de tecnologia, educagao financeira e direitos

dos idosos sdo exemplos de como a educagao pode empoderar os idosos, ajudando-

0s a superar barreiras de exclusdo digital e social. Ao integrar essas agdes ao

ambiente académico, a faculdade promove um aprendizado continuo e significativo,

valorizando o conhecimento e as experiéncias de vida dos alunos.

Tabela 07. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Relacionados a

Acao e Diretriz de Inovagao Social:

ODS Relacionados

de Qualidade)

ODS 3 (Saude e 3. Satde e Bem-estar Prqmover programas que rr_lelhorem a sz_:lude
Bem-estar) dos idosos e prolonguem a vida com qualidade.
ODS 4 (Educagio 4. Educago de Oferecer educacao inclusiva e inovadora para

Qualidade

todas as idades, incentivando a aprendizagem
ao longo da vida.

Capacitagao

Década do 3. Saude e Bem-estar Desenvolver projetos especificos para a
Envelhecimento 10. Redugao das promocdo de uma sociedade mais inclusiva e
Saudavel Desigualdades amiga das pessoas idosas.
4. Educacgao de . - . , .
= . Incluir a inovagéo social nos curriculos, criando
Educacgao e Qualidade

17. Parcerias e Meios de
Implementagao

disciplinas interdisciplinares e oferecendo
capacitacao para estudantes e professores.

Iniciativas
Comunitarias

11. Cidades e
Comunidades
Sustentaveis
10. Redugao das
Desigualdades

Criar atividades de extensao universitaria
voltadas a comunidade local, abordando
questdes de exclusdo social e longevidade.
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Prémio de
Inovagao Social

9. Industria, Inovagao e
Infraestrutura
17. Parcerias e Meios de
Implementagao

Instituir prémios para reconhecer projetos
académicos que contribuam para o bem-estar
social e para a inclusao dos idosos.

Nucleo de
Inovagao Social

9. Industria, Inovagao e
Infraestrutura
17. Parcerias e Meios de
Implementagao

Estabelecer um centro para planejar e
implementar iniciativas de inovagao social,
focando nas necessidades da comunidade e do
envelhecimento.

Laboratérios de
Inovagao Social

9. Industria, Inovagao e
Infraestrutura
11. Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

Espacgos abertos para o desenvolvimento de
projetos praticos, colaborando com estudantes,
professores e membros da comunidade.

Cursos e
Capacitagoes

4. Educacgao de
Qualidade
17. Parcerias e Meios de
Implementagao

Promover a capacitacdo de alunos, professores
e profissionais da comunidade em metodologias
de inovagéao social e desenvolvimento de
projetos.

Parcerias e
Colaboragoées

17. Parcerias e Meios de
Implementagao

Estabelecer parcerias com empresas, ONGs e
instituicbes publicas para apoiar e co-
desenvolver iniciativas de inovagao social.

Projetos de
Extensao
Universitaria

11. Cidades e
Comunidades
Sustentaveis
10. Redugao das
Desigualdades

Criar projetos praticos com a participagdo dos
alunos, trabalhando diretamente com a
comunidade em desafios reais relacionados ao
envelhecimento e inclusao.

Inovagao por Meio
da Tecnologia

9. Industria, Inovagao e
Infraestrutura
3. Saude e Bem-estar

Explorar o uso de tecnologias digitais para criar
solucdes acessiveis e de impacto social, como
plataformas digitais para conectar idosos a
servigos de saude.

Gestao de
Projetos

17. Parcerias e Meios de
Implementagao
16. Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes

Implementar etapas de identificagéo de
demandas, proposta de solugdes,
desenvolvimento, implementacao e avaliagédo de
impacto nos projetos de inovagéo social.

Fomento a Cultura
de Inovagao

9. Industria, Inovagao e
Infraestrutura
17. Parcerias e Meios de
Implementagao

Criar prémios, organizar eventos e conferéncias
para promover a troca de ideias € a
disseminacéo das inovagdes geradas pela
faculdade.
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Buscar financiamentos através de editais,

Sustentabilidade 17. Parcerias e Meios de empresas parceiras e organizagdes
Financeira Implementagao internacionais, além de desenvolver programas

autossustentaveis que gerem receita.

4. Educacgao de Incentivar pesquisas académicas, publicagdes e
Integragcdo com a Qualidade a integracao da inovagao social nos curriculos,
Academia 9. Industria, Inovagao e preparando alunos para desenvolver projetos
Infraestrutura praticos com impacto.

Em consonancia com a Década do Envelhecimento Saudavel, o IMEI busca
criar uma sociedade mais inclusiva e amiga dos idosos, por meio de projetos que
incentivem sua participagao ativa e adaptem os ambientes educacionais e sociais as
suas necessidades. A inovagao tecnoldgica, o fomento de projetos intergeracionais e
0 uso de tecnologias assistivas s&o caminhos importantes para garantir que o
envelhecimento seja uma fase valorizada e vivida com dignidade. Ao integrar os ODS
com a Década do Envelhecimento Saudavel, o IMEI transforma o ensino superior em
um espaco acolhedor e transformador para a populagdo idosa, promovendo bem-

estar, incluséo e longevidade com qualidade.

3.9. Politicas Institucionais e Agoes Académico-Administrativas para Extensao

A Extensdo engloba experiéncias de popularizagdo da ciéncia e realiza
atividades que favorecem a constru¢do de caminhos que podem contribuir no
enfrentamento de problemas e questdes sociais.

Para efeito de operacionalizagdo da Extensao Universitaria no IMEI, sera
disposta em duas modalidades a saber:

e Modalidade 1 - Atividades Extensionistas (Curricularizagdo da Extensao);
e Modalidade 2 - Projetos e Atividades de Extensao

Modalidade 1 - As Atividades de Extensdo do IMEI serdo conforme a
Resolugcdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que preconiza:

[...] na forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-os em seus
aspectos que se vinculam a formagao dos estudantes, conforme previstos nos Planos
de Desenvolvimento Institucionais (PDls), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos
proprios. [...]
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As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo [...].

Entendida como pratica académica, a Extensdao promove atividades
integradas com o ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integragcdo entre
segmentos do IMEIl e desta com a comunidade externa. Expandir as agbes de
extensdo na busca de solugao de problemas regionais, a fim de colocar a disposi¢cao
da sociedade conhecimentos, tecnologias e servigos voltados para a redugdo das
desigualdades sociais é o principal objetivo da extenséo.

As acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido
na academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

Desse modo, o IMEI desenvolvera a Extenséo, sob a 6tica da “curricularizagao
da extensao”, Ihe destinando 10% da carga horaria total do curso, como uma pratica
académica que possibilita a interligagdo das suas atividades de ensino e pesquisa —
com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a formagao do
aluno) e com as demandas sociais, possibilitando o exercicio da responsabilidade e
do compromisso social do ensino superior.

A carga horaria das Atividades Extensionistas estdo detalhadas na Matriz

Curricular do curso, e acontecera no interior dos Projetos Integradores de Vida (PIV).

Modalidade 2 - Projetos e Atividades de Extensdo nos cursos do IMEI

(graduacgao e pos-graduagao)

O IMEI, tomando como parametro os padrdes de qualidade referendados pelo
Ministério da Educagdo (MEC), desenvolve também, atividades de extensdo para
além da curricularizada, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local,
sobre temas variados, e, de diferentes formatos: cursos, projetos, programas e
servigos. Incentivara a elaboragdo e implementacao de projetos locais e regionais,
em parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor, mediante a elaboragao de
instrumentos de contratos e convénios, tendo como prioridade o desenvolvimento de
atividades académicas de aprofundamento de temas que envolvam, a um so6 tempo,
interesse local e interesse académico de docentes e discentes, marcados pela
interdisciplinaridade.

O IMEI entende a atividade de extensdo como um meio de prestacdo de
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servicos a comunidade, realimentagcdo da IES e, em decorréncia, a integragcdo de
ambas, viabilizando a relagdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade, tendo
como politicas de extenséo:

e Busca do maximo de qualidade académica com 0 maximo de compromisso
social;

e Traducgado para o campo operativo dos conhecimentos desta IES, por meio
de um corpo docente com competéncia para a producédo de conhecimento cientifico e
técnico e com habilidades necessarias a socializagao desses conhecimentos aos
grupos sociais;

e Articulacdo do ensino e da extensdao com as demandas da sociedade,
mantendo uma relagdo de parceria com a sociedade e que, nesta alianga, busque
contribuir para o seu processo organizativo de forma que sejam amenizadas as
desigualdades sociais, econémicas e politicas, bem como a preservagdo do meio
ambiente;

e Priorizagdo dos segmentos da populagdo excluidos que ndo tém acesso
aos conhecimentos cientificos e técnicos necessarios para equacionar problemas que
dizem respeito as necessidades basicas para a sobrevivéncia humana, assim como
para equacionar necessidades na esfera da cultura que se mostrem relevantes para
a autonomia e organizagao destes segmentos;

e Manutencdo do programa de bolsas que favorega a presenca de
estudantes nos projetos/programas, possibilitando dar nova énfase a formacao
cientifica e técnica do discente.

Ao promover a acgao social e a prestagado de servicos articulados com as
diferentes demandas, os projetos de extensdo do IMEI explicitam as maneiras como
sera garantida a indissociabilidade entre iniciagao cientifica, ensino e extenséo.

A extensao universitaria, quando integrada de forma eficaz ao ensino e
a pesquisa, € um diferencial significativo no processo de formagdo na Educagao
Superior, especialmente em iniciativas voltadas para a promogado de projetos
intergeracionais. A interagcdo entre diferentes geragcées em atividades de extensao
oferece uma oportunidade unica para a construgdo de lagos sociais, a troca de
saberes e o0 desenvolvimento de habilidades praticas e relacionais, essenciais tanto
para jovens quanto para pessoas idosas. Ao conectar teoria académica com praticas

comunitarias, a extensao nao so6 enriquece a formagao dos alunos, mas também gera
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impacto positivo na sociedade, respondendo as demandas de inclusdo, bem-estar e
sustentabilidade social.

Projetos intergeracionais, quando desenvolvidos como parte da extensao
universitaria, sdo especialmente eficazes porque promovem uma troca de
conhecimento que beneficia todas as geragdes envolvidas. Jovens podem aprender
habilidades de vida e sabedoria cultural com os idosos, enquanto os mais velhos tém
a oportunidade de se atualizar em novas tecnologias e métodos contemporaneos de
aprendizagem. Ao criar atividades colaborativas, como oficinas de tecnologia,
contacdo de historias, desenvolvimento de hobbies e solugdes comunitarias, esses
projetos fazem com que a universidade seja um agente transformador, capaz de
diminuir o isolamento social das idosos pessoas e preparar os jovens para atuarem
de forma mais empatica e colaborativa.

Além disso, a extensao oferece aos estudantes uma experiéncia pratica e
realista do que significa trabalhar com diferentes grupos sociais, preparando-os para
enfrentar desafios do mundo real e a lidar com a diversidade. Ao mesmo tempo, os
projetos de extensdo focados em praticas intergeracionais favorecem a criagcédo de
parcerias com a comunidade local, ONGs, escolas e lares de idosos, fortalecendo a
relagdo da universidade com a sociedade.

Essa alianga entre academia e comunidade n&o sé contribui para o
desenvolvimento organizacional e social, como também enriquece a formacgao técnica
e cientifica dos estudantes, especialmente quando ha apoio institucional por meio de
programas de bolsas. A extensdo, portanto, consolida-se como uma pega-chave no
processo de formacdo na Educacado Superior, aliando compromisso académico ao
impacto social transformador.

Além dos programas dessa natureza, a Extensao se dedica a prestacao de
servigos a comunidade, por intermédio de programas atrelado(s) a graduacéo e a pos-
graduagdo. Esta presente também na disseminagdo e transferéncia de
conhecimentos por meio de atividades de pesquisa e de Extensdo, vinculadas aos
programas interdisciplinares de cunho social, econémico, administrativo ou ambiental,
e nas atividades culturais, artisticas, desportivas e nos estagios ndo obrigatorios.

As areas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio
pedagogico adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o fortalecimento
das competéncias dos estudantes e da interacdo do IMEI com a comunidade externa,
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gue nela busca e encontra solugao para problemas de natureza diversa.

S&o objetivos da extensao na IES:

e institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante indissoluvel
do trabalho académico e promover a participacdo da comunidade académica nas
praticas extensionistas;

e democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES;

e consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensao, a
partir da atuagéo de 6rgéo responsavel;

e estabelecer vinculo com a CPA visando a avaliagdo institucional
permanente das atividades de extensao;

e intensificar e otimizar as relagdes de intercambio em via de “mao-dupla”
entre o IES e a sociedade;

e disponibilizar o conhecimento de dominio IES a servigo da sociedade em
qgue se insere, contribuindo na realizagcao de suas atividades;

e produzir conhecimento sobre os processos de apropriagao e utilizacdo do
conhecimento existente por parte das pessoas e das instituicoes;

e facilitar e melhorar a articulagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade social,

e avaliar as contribuigbes IES para o desenvolvimento regional e da
sociedade;

e produzir conhecimentos a partir da utilizagdo de metodologias ativas de
aprendizado;

e promover interagcdo concreta e produtiva entre o ensino e a pesquisa da
IES com a sociedade, por meio da realizagado de trabalho colaborativo de via-dupla,
ou seja, da IES em diregdo a sociedade (producdo de conhecimento; educagao
continuada; assisténcia social; projetos e parcerias com os setores publico e/ou
privado; e outros servigos cabiveis) e, reciprocamente, da sociedade para a IES
(acolhimento e reflexdo acerca dos saberes e experiéncias da sociedade civil,
participagéo e aprendizagem junto as politicas publicas e as manifestagdes culturais,
atendimento a demandas sociais que |Ihe forem pertinentes);

e contribuir na qualificacdo da formacdo académica e profissional dos
estudantes, por meio da relacdo com as dinamicas sociais, politicas, econémicas e

culturais da sociedade;
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e colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da IES, com o
equacionamento e a solugédo de problemas concretos em nivel local, regional e/ou
nacional, internacional;

e contribuir, por meio das ofertas cabiveis, com a sustentabilidade académica
e econdmico-financeira da IES.

Orientando-se pelos objetivos estabelecidos, a gestdo da extensao pauta o
desenvolvimento de seu trabalho nos aspectos que garantam: o cumprimento da
metodologia institucional “Interdisciplinaridade, aprendizagem da teoria a pratica”; a
sistematizagao dos dados da extensdo com o uso de novas tecnologias da informagao
e a representagdo da IES nos orgaos e féruns de discussdo, que visam ao
aprimoramento das agdes do campo da Extens&o Universitaria no cenario educacional
brasileiro.

A extensdo na IES oferece cursos a comunidade interna e externa em
diversas areas do conhecimento, intentando para a proximidade da academia com a
comunidade, contribuindo assim, com o desenvolvimento da regido e dos cidadéos e
possibilitando praticas inovadoras

Através disso, as acbes académico-administrativas executam praticas
efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa, com previsao
de divulgagédo no meio académico e de estimulo com programas de bolsas mantidos
com recursos proprios ou de agéncias de fomento.

Procurando cumprir as metas e diretrizes estabelecidas nesse PDI o IMEI
consciente da responsabilidade social institucional, estara em constante busca pela
insercao do curso nas atividades de dialogo com a sociedade e formagéao integrada
dos discentes nos eixos pesquisa (iniciagao cientifica), extenséo e ensino, com énfase
na formacao profissional, compreendendo que as politicas institucionais para o
ensino, pesquisa e extensao serao implantadas em processo de desenvolvimento no

ambito dos cursos.
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Tabela 08. Metas para Extensao

Cronograma

2024 2025 2026 2027 2028

Aprimorar a
qualidade dos
projetos e
atividades de
extenséo

Aprofundar as exigéncias na apresentagéo da
proposta.

Estimular a percepgéo dos alunos quanto as
necessidades no entorno da Faculdade, na cidade
do estado, transformando-as em atividades ou
projetos.

Ampliar as metas
de extensao de
forma articulada

com setores e do

IMEI e da
comunidade

Desenvolver projetos de extensédo que ampliem
o desenvolvimento cultural regional e viabilizem
acoes sociais para melhoria da qualidade de vida,
da saude, da educagéo e preservagao do
ambiente.

Estimular a parceria entre o curso,
comunidade e servigos para o desenvolvimento
da extenséao.

Fornecer cursos de extensdo para a melhoria do
desempenho dos recursos humanos.

Desenvolver uma
gestéo partilhada
para melhoria na
eficiéncia e da
qualidade de vida

Criagao de meios de comunicagao ageis com
professores, funcionarios e alunos estimulando a
apresentacgao de duvidas, sugestdes e outras
possibilidades de participagao.

interdisciplinaridad
e em eventos
académico-
culturais
promovidos por
professores e
alunos

no trabalho Estimular a participagéo de funcionarios, alunos
e professores nos projetos de extenséo.
Ampliar a Estimular a integragdo multidisciplinar das

Semanas Académicas.

Prover apoio e assessoria a realizagédo das
Semanas e eventos académicos.

Estimular a oferta de
eventos
comemorativos
social e
cientificamente
relevantes

Estimular semanas e/ou eventos comemorativos
sobre temas estabelecidos por organismos
internacionais e nacionais para o ano, ou
decorrentes de movimentos socioculturais ou de
eventos adversos.

Estimular a interdisciplinaridade e a integragao
com empresas, entidades e instituicbes da
comunidade.
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Oferecer condigbes para melhoria de seus

Recursos Humanos. X X X X X
Estimular a melhoria
dos servigos de
extens&o que Apoiar as iniciativas das gestoes de servigos
atendem as para melhoria de suas condigdes de servigo. X X X X X

comunidades

externa e interna ao

IMEI
Viabilizar a capacitacado e a atualizagédo de seus
Recursos Humanos. X X X X X

Compreende-se que as politicas institucionais de extensdo, ensino e
pesquisa, constantes neste PDI, estdo em processo de desenvolvimento e sao
voltadas para a promogéo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do

egresso, mediante praticas inovadoras para a sua revisao.

3.10. Politicas Institucionais de Ag¢des de valorizagao da diversidade, do
Meio Ambiente, da Memoéria Cultural, Estimulo e Difusao para a Produgao
Académica Docente

A valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patrimdnio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promogao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como temas
humanizadores importantes na formacado de profissionais, € uma verdade para a
institui¢ao.

O IMEI preocupada com sua missao, buscara de maior qualidade e de
indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensao, articulada com as
necessidades regionais para o seu desenvolvimento, sendo considerada como um
estimulo ao aumento da produgéo de artigos cientificos.

Outrossim, a IES define, por meio deste instrumento, e por meio dessa politica
de acgdes afirmativas, estabelecendo-as como diretrizes para as politicas para a
iniciagcao cientifica, a pos-graduacgéao lato sensu, a extenséo e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producio
académica.

As acdes de estimulo e difusdo previstas para a produgcdo académica
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viabilizam as publicagdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnologicas, artisticas e
culturais. Isso ocorre devido ao incentivo para a participacdo dos docentes em eventos
de ambito local, nacional e internacional, como também através da previsao e
organizacgao da revista académico-cientifica.

O IMEI nortear-se-a pelos preceitos da educagao 2030 da ONU, da cidadania
e sustentabilidade global. No &ambito da Sustentabilidade e Questbes
Socioecondmicas (pelo que determina a Lei n°® 9.795/1999), a Educacdo Ambiental &
entendida por todos os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagao do meio ambiente, bem como o uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade, devendo estar presente
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo.

Pretende-se primar pela sustentabilidade e questdes socioambientais visando
a conservagao, recuperacao e melhoria das condigdes ambientais, sociais e
existenciais, provocando a participacdo de toda a comunidade da IES, no
delineamento, planejamento, implantacdo e avaliagdo das atividades e dos seus
indicadores.

As questdes relacionadas a diversidade e meio ambiente s&do trabalhadas de
modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e
ofertando mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade, seja por
meio da Semana da Sustentabilidade e questdes socioambientais, prevista
semestralmente em calendario académico ou durante a qual sido realizadas

exposicoes, feiras, mostras cientificas e oficinas de reciclagem.

3.11. Politicas Institucionais e Ac¢des Académico-Administrativas para
Internacionalizagao

Na sociedade globalizada, os mercados sao mais acessiveis, mas a
concorréncia é também mais forte — o que aumenta a necessidade de profissionais
competentes, interculturais e linguisticas, e com uma perspectiva alargada do mundo
e das questdes que o acompanham.

A incorporacdo da tematica da internacionalizacdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala global no
decorrer das ultimas duas décadas.
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O IMEI acredita que a formagao do individuo deve ter carater global, e que
barreiras culturais e linguisticas ndo existem, devendo os povos se aproximarem,
evitando conflitos que poderiam vir a existir.

O IMEI possui como um de seus objetivos geral de sua politica de
internacionalizagdo, a promog¢ao de uma cultura na IES de internacionalizar o ensino
ofertado, perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o fortalecimento
da imagem e insergéo institucional no cenario mundial.

A politica institucional para a internacionalizagdo do IMEI prevé atividades
voltadas para programas de cooperagao e intercambio e coordenagdo por um grupo
regulamentado, responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de
ensino e de mobilidade docente e discente. Para isso, sdo usadas as seguintes
estratégias:

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospeccdo de areas,
instituicdes e oportunidades para expansao de atividades de internacionalizacao;

e Apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de graduacéo e
pos-graduagao;

e Estabelecer programas de mobilidade bilateral de alunos de graduagao e
pos-graduagdo em camada virtual através de aulas-espelho, que consistem em
recursos académicos que possibilitam a transmissdo simultdnea de aulas em
diferentes idiomas;

e Apoiar e incentivar docentes a participar de visitas e estagios em
instituicdes estrangeiras;

e Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros para
colaboracéo cientifica;

e Incentivar a elaboragdo conjunta de pesquisa com instituicbes e/ou
pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por recursos de financiamento
conjunto;

e Maximizar o uso de tecnologias de informagdo para outras atividades
académicas;

e Promover participacdo em eventos internacionais.
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3.11.1. Parceria Internacional

O IMEI estabeleceu parceria com a RedeGeronto. A Rede Internacional de
Pesquisas em Gerontologia e Sistemas de Cuidado no Envelhecimento
(RedeGeronto) foi criada durante o Congresso Internacional de Tecnologia e Inovagéo
em Gerontologia (CITIG), que aconteceu, em Brasilia, entre 5 e 7 de maio de 2018.

O envelhecimento populacional € uma realidade mundial e a incluséo de
novas estratégias universais de desenvolvimento humano, social e econémico torna-
se necessaria como meio de sustentacdo da humanidade. Este processo prevé a
integralidade da atengdo observando as necessidades de saude como boas
condigcbes de vida, acesso a todos os recursos tecnologicos, vinculo com o
profissional de saude, trabalho em equipe, respeito a autonomia do usuario e
formacgao interprofissional.

A RedeGeronto tem como objetivo congregar esforgos para divulgar
iniciativas que promovam a qualidade de vida e trabalha no enfoque interdisciplinar e
transgeracional, na discuss&o sobre questdes do envelhecimento humano, no Brasil
e nos demais paises para a melhoria da qualidade de vida. E, portanto, uma rede de
estudos sobre envelhecimento que aporta o desenvolvimento do trabalho na saude e
politicas sociais; o reconhecimento de experiéncias e iniciativas locais; os estudos
como aprendizagem na tensdo entre os pontos de vista dos diferentes atores que
compartilham um padrao ético.

As linhas de agao:

e Realizacdo de pesquisas em Rede;

e Realizagdo de Eventos Internacionais, presenciais e a distancia;

e Troca de experiéncias entre profissionais, servicos e comunidade;
e Oferecimento de servigos na area da saude e envelhecimento;

e Mobilidade docente e discente, em ambito nacional e internacional;
e Criagao de materiais/jogos para entendimento do envelhecimento;
e Capacitagao de profissionais para a area do envelhecimento;

e Inclusao de séniores no mercado de trabalho.
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3.13. Politicas Institucionais e Acgdes Académico-Administrativas para as
Tecnologias da Informacédo e Comunicagao (TIC)

O IMEI incentiva o uso de Tecnologias de Informagado e Comunicagéo — TIC,
por entender a sua importancia como ferramenta nos processos de ensino e
aprendizagem. Seu uso permite promover o desenvolvimento curricular, a integragao
interdisciplinar, o desenvolvimento e a mediagao de projetos.

Tecnologia da Informagéao e Comunicagao (TIC) - € 6érgéo auxiliar da Diretoria
Administrativa e Financeira, que tem a funcdo de dar suporte de as demandas de
tecnologia educacional, no que concerne ao propoésito de fortalecer o sistema de
comunicagao, viabilizar as metodologias ativas e inovadoras, pois toda a estrutura
tecnoldgica visa dar suporte a progressiva autonomia profissional e intelectual do
aluno, bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas a sua formacéao
geral e especifica.

Esse setor tem também a funcéo de dar apoio ao AVA — ambiente virtual de
aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades académicas, o interior
das disciplinas. O AVA, é um espaco informativo e instrucional, responsavel tanto pela
viabilizagéo e realidade das metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestéo
e acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e procedimentos de
avaliacdo, detalhes acerca das competéncias e habilidades de cada unidade
curricular, consulta de objetos e artefatos de aprendizagem, acesso aos produtos e
servigos digitais da Biblioteca etc.

Os docentes serao estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio
ao ensino e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem
no tempo e no espacgo; para tal, tém acesso digital e comunicacional, com materiais e
recursos apropriados, o que lhes permite a interatividade com os alunos.

As ferramentas de comunicacao e interagdo nao presenciais proporcionadas
pelas TIC, podem ser potencializadas na promocédo de boas praticas nos varios
contextos e modelos de aprendizagem que sdo exemplo, o trabalho colaborativo, os
processos de comunicagao, interacdo e cooperagdo entre docentes, estudantes,
gestores.

Desta forma, espera-se que o estudante possa desenvolver habilidades de

letramento cientifico, vivenciando experiéncias de aprendizagem voltadas a pesquisa
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e a producdo de conhecimento, usando as Tecnologias de Informagédo e Comunicagao

(TICs) para estudos, acesso a periddicos, livros, artigos cientificos, blogs, conteudos

e recursos educativos, nas resolugcdes dos problemas de natureza diversificadas. As

tecnologias proporcionam também o compartilhamento e a conexdo com outros

profissionais de suas produgdes (trabalhos, artigos, atividades educativas, videos,

entre outros), experiéncias e conhecimentos.

As Politicas de Tl do IMEI definem um conjunto de regras e normas que

devem ser seguidas a fim de se conduzir a aquisi¢do, uso e administragao de recursos

e servigos de informatica em uma empresa.

Utilizacao Aceitavel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de
computadores, telefones, equipamentos de comunicacao, internet, e-
mail, correio de voz e as consequéncias para uso indevido.
Seguranga: Orientagdes para as senhas, 0s niveis de acesso a rede,
protecdo contra virus, confidencialidade e o uso de dados.

Disaster Recovery: Diretrizes para a recuperagao de dados em caso
de um desastre, e os métodos de backup de restauragao de dados.
Padroées de Tecnologia: Diretrizes para determinar o tipo de software,
hardware, aplicacdes e sistemas que serdao adquiridos e utilizados na
instituicdo, incluindo uma defini¢do clara do que é proibido (aplicagdes
de mensagens instantdneas, midias sociais, MP3, streaming,
download de software etc.).

Configuragcao e Documentacao de Rede: Orientagbes a respeito de
como a rede esta configurada, como adicionar novos funcionarios a
rede, os niveis de permissao para os funcionarios e licenciamentos de
softwares.

Servigos de TI: Diretrizes para determinar como as necessidades e
problemas de tecnologia serdo abordados, quem na organizagao é
responsavel pelo suporte técnico por tecnologia e necessidade,

manutencéo, instalagao e planejamento de tecnologia de longo prazo.

As politicas de tecnologia do IMEI aplicadas as suas praticas administrativas

fundamentam-se em um modelo de governancga pautado em principios de clareza de

papéis, transparéncia, accountability, responsabilidade corporativa e estabilidade.

Todos os sistemas de gestdo da IES tém também por base um soélido processo de
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tomada de decisdes instituido na dinamica organizacional da Faculdade, e dinamizado

em suas interfaces tecnoldgicas.

Diretrizes de Tl do IMEI:

o Sistemas - Adotar sistemas de informagdo que elevem a eficiéncia
operacional e a qualidade académica;

e Automacao - Adotar tecnologias e ferramentas de Tl que propiciem
maior automagdo dos processos, gestdo da informacdo e
comunicagao, em busca da exceléncia operacional da instituicao;

e Gestao Estratégica - Utilizar ferramentas de Tl e solu¢gdes cada vez
mais analiticas para o suporte a gestao estratégica da instituicao;

e Inovacgao - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras que elevem a
produtividade, qualidade e eficiéncia, bem como oferega servigco
educacional de alta qualidade em todas as localidades atingidas pela
IES;

e Aluno - Disponibilizar sistemas, tecnologias e ferramentas que
possibilitem um maior envolvimento e engajamento do aluno no acesso
e gestao de seu processo de aprendizagem;

e Integracao - Integrar todos os sistemas de informacé&o, equipamentos,
dispositivos pedagdgicos e parceiros em um ambiente de total
interoperabilidade;

e Infraestrutura - Possuir uma infraestrutura de Tl de alta
disponibilidade, visando garantir a continuidade da operagao hospitalar
com o minimo de interrupc¢ao;

e Gestao da Tl - Ampliar os processos e ferramentas para elevar a
maturidade e profissionalismo da area de tecnologia da informagéao e
comunicacao da Faculdade;

e Equipe da TI - Investir na estruturacao, capacitagao e qualificacdo da
equipe de TI, de forma a ampliar a competéncia de todos os
profissionais desta area,;

e Compliance - Estar em conformidade com a legislag&o, diretrizes e



141

certificacdes das entidades da area de Tl em educacédo e, ainda,
garantir a privacidade e confidencialidade das informagdes.

3.12. Politicas Institucionais e Acg¢oes Académico-Administrativas para o
Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes abarca programas de acolhimento e
permanéncia do discente de graduacéao e pos-graduagao (no que couber), programas
de acessibilidade, monitoria, intermediagdo e acompanhamento de estagios nao
obrigatérios remunerados e pressupde uma instancia que permita o atendimento
discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo e planeja
outras agdes inovadoras. O IMEI estimula os académicos a permanéncia nos cursos

de mediante a adoc¢ao de algumas estratégias:

3.12.1. Acolhimento

O acolhimento do académico sera realizado por meio de uma palestra na

primeira semana de aula para apresentacao da IES, do curso e do corpo docente.

3.12.2. Acessibilidade Metodolégica e Instrumental

Tanto a acessibilidade metodoldgica quanto a instrumental estardo presentes
no curso de Medicina do IMEI com apoio ao docente.

A acessibilidade instrumental consiste na superagcdo de barreiras em
instrumentos, ferramentas e utensilios de estudos, um exemplo sao os softwares de
leitores de tela, assim como o sistema braile e a presenca de intérprete de LIBRAS.

Ja a acessibilidade metodolégica estara presenta na ministragdo dos
conteudos curriculares e se dara na auséncia de barreiras nas metodologias e
técnicas de estudo. Esta relacionada diretamente a atuagcédo docente: a forma como
os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagdo e inclusao
educacional de forma a remover barreiras pedagogicas e possibilitar que as
pessoas com deficiéncia possam acessar o ensino, de forma qualitativa
em igualdade de condigées com as demais pessoas.

Os cursos IMEI promoverao a acessibilidade metodologica de 3 formas:
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1. Produzindo contetido em multiformatos;
2. Utilizando ferramentas de acessibilidade;

3. Treinando os professores em inclusao e diversidade.

3.12.3. Agoes de Nivelamento

O egresso do ensino meédio ou aluno que retorna ao estudo formal depois de
um hiato em sua formagao. Quando inicia um curso superior, necessita preencher
algumas lacunas na sua formagéao para dar continuidade aos estudos, com qualidade.
O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de conteudos,
proporcionando, por meio de estudos e de atividades, a apropriagdo de
conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizagdo do pensamento, de
sistematizagao das ideias, sobretudo na producéo de textos, com erros gramaticais e
ortograficos basicos, apresentando ainda outras falhas basicas no entendimento
raciocinio, com lacunas de conhecimentos basicos de informatica dispensaveis hoje,
dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientagdes do MEC, o nivelamento
propicia aos académicos as condi¢cdes de dar continuidade aos estudos, entendendo
gue sao processos encadeados que se capilarizam.

Nesse sentido, o IMEI desenvolvera o Projeto de Nivelamento, nas areas de
Lingua Portuguesa, Informatica Basica e Ambientacdo Virtual. O projeto objetiva
auxiliar na superagéao e, também, atender os indicativos de avaliagdo das condigbes
de ensino de curso de graduacgdo, além de desenvolver politicas inclusivas digitais,
traduzidas, neste caso, no desenvolvimento de ferramentas, que contribuirdo para a
formagao com qualidade do estudante ingressante, ou possibilitar que o estudante se
aproprie de conhecimentos esquecidos ou nao aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro podera optar
por fazer os cursos de nivelamento que sao oferecidos totalmente via web, sem
momentos presenciais € sem custos, apenas acessando o AVA do IMEI. Neste
ambiente o aluno encontra o conteudo proposto e resolve as atividades
desenvolvidas, com corregdo imediata, possibilitando o avango e progressdo nos
demais moédulos do curso selecionado. Ao concluir com sucesso todas as atividades,
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o aluno recebera um relatério de desempenho, que sera encaminhado a Secretaria
Académica para registro como hora de Atividade Complementar. Esta carga horaria
sera definida pelo Colegiado do Curso.

O Programa de Nivelamento, é um dos programas de apoio ao académico e
estimulo a permanéncia e propicia ao académico da IES o acesso aos conhecimentos
basicos e especifico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos. Em auxilio
ao discente em seu trajeto académico, do IMEI tem como objetivo institucional a
pratica deste mecanismo em vista a favorecer o desempenho de forma integral e
continua.

Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de mecanismos
avaliatorios de nivelamento: o de Nivelamento e o de Acompanhamento de Conteudo.

A etapa de Nivelamento € uma atividade programada com vistas ao
atendimento aos académicos ingressantes e tem como estratégia de agdo uma
programacao diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a demanda devido
a formacgéo oferecida nos ensinos fundamental e médio, sendo comuns as queixas
dos docentes do ensino superior quanto as falhas de formagdo e ao baixo nivel
apresentado pelos académicos, sobretudo no inicio da vida académica. Grande parte
deles sdo académicos que ndo conseguem organizar bem as ideias por escrito,
cometem muitos erros gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas basicas
no raciocinio matematico, dentre outros.

A etapa de Acompanhamento de Conteudo acontece com vistas a auxiliar
académicos com dificuldades identificadas em conteudos especificos do curso. Séo
organizadas e ofertadas aulas de revisdo-reforgo e auxilio, em horario contralateral ao
das aulas, para suprir dificuldades de fundamentos que possam estar interferindo no
desempenho do curso. Essa dificuldade é demonstrada nas notas bimestrais abaixo
da média e por iniciativa dos académicos quando da solicitagao junto ao Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico (NAP).

O IMEI dispde de algumas estratégias como:

e Disciplinas do ciclo basico que resgatam e nivelam o académico frente a
conhecimentos, Lingua Portuguesa e informatica Basica;

e Oferecimento de Ambientacdo Virtual;

e Avaliagdo realizada pelo NAP e Comissao do Processo Seletivo das provas
do processo seletivo da IES, a fim de fazer um diagnédstico do perfil de ingressantes e
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tracar um norte quanto a programagao do conteudo programatico das disciplinas de

nivelamento, tentando assim, diminuir os déficits analisados.

3.12.4. Estimulo a Permanéncia

Com a finalidade de auxiliar estudantes que estejam apresentando
dificuldades de aprendizagem e impedir a evasao destes por desmotivagao
académica, as seguintes agdes deverao ser realizadas:

e |dentificar junto ao estudante e professor/tutor os problemas que
ocasionam a desisténcia do curso, assim como um provavel descontentamento com
os diversos niveis de relacionamento, a fim de manter ou superar as expectativas
discentes;

e Buscar, através do desenvolvimento de mecanismos, formas que
viabilizem o resgate do estudante;

e Buscar dados, através da identificacdo do perfil do estudante e da analise
dos motivos que levam ao trancamento/cancelamento de matricula para
desenvolvimento de estratégias que motivem e orientem os estudantes em suas
duvidas e na compreensao de suas dificuldades;

e Reintegrar os estudantes a vida académica normal, por meio do
acompanhamento psicopedagogico;

e Auxiliar o estudante na busca de solugbes de fatores subjacentes as
atividades cotidianas do estudante, que contribuem frequentemente na apresentacao
de um desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento académico e
resultando muitas vezes em desisténcia/evaséo.

Destacam-se também agbes pedagodgicas em atencdo ao atendimento e
estimulo a permanéncia dos académicos:

e fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacao para ser promovido
a série seguinte;

e participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

e realizacdo de estagios supervisionados em organizagdes/ entidades
localizadas em outras cidades /estados mediante convénio especifico e de acordo
com a legislacdo vigente, quando houver;

e participagdo em projetos de extensao e pesquisa.
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3.12.4.1. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria € um espago de aprendizagem proporcionado aos
alunos de Graduagao. Sua principal finalidade € o aperfeicoamento do processo
profissional e da melhoria da qualidade de ensino, através da mediacdo dos monitores
nos processos pedagoégicos, criando condigdes para o aperfeicoamento tedrico e o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente. Nessa perspectiva,
o Programa de Monitoria valoriza a participagdo do aluno-monitor em atividades
tedricas e praticas desenvolvidas aos estudantes para apoio quanto ao conteudo da(s)
disciplina(s).

As fungbes de monitor sdo exercidas por alunos dos cursos de graduagao
regularmente matriculados e que tenham sido aprovados, anteriormente, na disciplina
objeto da monitoria, por um processo seletivo, expresso em edital préprio.

O programa de monitoria tem como objetivo:

1 - Despertar no aluno com bom rendimento escolar o interesse pela carreira
docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2 - Promover a cooperacgao entre os corpos docente e discente;

3 - Contribuir para melhoria da qualidade do ensino de graduacéo,
possibilitando a transversalidade dos conteudos.

Das atribuicbes do Monitor:

° Auxiliar o professor em atividades didatico-cientificas (ensino, pesquisa
e extenséo);

° Auxiliar o professor na realizagao de trabalhos praticos e experimentais,
na preparagao de material didatico e experimental, bem como em atividades de classe
e/ou laboratoérios, sendo vedada a participacdo do Monitor em atividades que se
relacionem com a avaliagao do corpo discente;

e Participar de atividades que propiciem o seu aprofundamento na
disciplina, através de pesquisas, monografias, revisdo de textos e resenhas
bibliograficas;

e Desenvolver outras tarefas que sejam pertinentes a sua condigdo de
estudante;

e Realizar outras atividades que forem necessarias para o desenvolvimento
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da Monitoria.

O programa estabelece um processo de sele¢gdo de monitores que exige do
aluno:

e Estar regularmente matriculado em curso do IMEI,

e Apresentar um bom desempenho académico evidenciado pelo histérico

escolar.

Os Monitores serédo selecionados mediante prova versando sobre conteudo
programatico do curso curricular da disciplina, levando também em consideragéo a
nota final obtida pelo aluno na disciplina durante o curso curricular e entrevista pelo
docente responsavel pela Monitoria, juntamente com o Coordenador de curso, com a
finalidade de avaliar as habilidades do candidato que ndo puderem ser medidas pela
prova de selecao.

A prova de selegéo constara de prova escrita e entrevista, que sera elaborada
e aplicada pelo professor da disciplina e pelo coordenador.

A designacédo do Monitor sera feita por um periodo maximo de seis meses,
obrigando o aluno que ja tenha exercido essa fungdo e pretende manté-la, a ser
reavaliado juntamente com os outros interessados na Monitoria.

Ao fim do semestre o Professor orientador (Professor da disciplina), junto com
monitores envolvidos, fara um relatério final.

O Relatorio devera ser encaminhado a Coordenagao de Curso para avaliagao
e encaminhamento o para fins de registro e expedicdo de documentacgao pertinente.

3.12.4.2. Apoio Psicopedagdgico - NAP

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), é o locus da politica institucional
de acessibilidade e inclusao aos discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias
(deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias), transtornos globais do
desenvolvimento e superdotagcdo. Visa ofertar suporte para se eliminar as barreiras
pedagogicas, arquitetdnicas, atitudinais e na comunicagédo e informacédo, a fim de
cumprir os requisitos legais de acessibilidade e os principios e procedimentos

inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as
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Coordenacgdes de Curso dando suporte pedagodgico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP é um o6rgao de apoio educacional,
que presta acompanhamento psicopedagogico, pedagdgico e psicoldgico, no sentido
de contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, acessibilidade,
(inclusive metodoldgica), visando uma formagao profissional na educagao superior de
maior qualidade, a democratizacéo do saber e a participacdo cidada. E um 6rgéo da
Diretoria Académica.

O Nucleo de Apoio psicopedagogico estrutura-se nas seguintes areas de

atuacao:

Orientagao pedagdgico-institucional;

Orientagao didatico-pedagdgica;

Orientagao académico-profissional;

Acompanhamento psicologico aos discentes.

O Nucleo Apoio Psicopedagogico - NAP atende aos alunos, como tambeém,
colabora com a Coordenacgao de Curso dando suporte pedagdgico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atua com:

e Orientacdo académico-profissional;

e Acompanhamento psicolégico aos discentes (em consonadncia com o
Conselho Nacional de Psicologia);

e Inclusdo de académicos com necessidades educacionais especiais- NEE
(auditiva, visual, fisica e multiplas deficiéncias);

e Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma das
necessidades educacionais especiais — NEE;

e Orientagdo metodoldgica de intervengao pedagdgica para responder, com
qualidade, a alunos com altas habilidades/superdotacao;

e Desenvolvimento de alternativas didaticas de apoio e estimulo ao aluno
com altas habilidades/superdotacao;

e Contribuir para a construgao do conhecimento de alunos com transtorno do
espectro autista;

e Apoio didatico-pedagdgico aos professores;

e Orientagdo psicoldgica a docente e funcionarios.
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Essas agcbes do NAP associadas a um trabalho de mediagdo junto ao
Colegiado de Curso e demais docentes inseridos na situagao, priorizam o bem-estar
fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a melhoria das
condigbes indispensaveis a sua aprendizagem e formagéo profissional qualificada,
desde o ingresso até o final de sua trajetéria académica.

E funcéo do NAP a partir de uma analise e discuss&o, realizar o planejamento
de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos estudantes que, em
carater permanente ou temporario, apresentarem condigdes especiais geradoras de
limitacdes ou dificuldades, demandando apoio institucional especial no processo de
ensino-aprendizagem, a fim de que lhes sejam oportunizadas a equiparagdo de
condi¢cdes que levem a expressao plena de seu potencial.

O trabalho realizado pelo NAP considera que o IMEI ndo é uma instituicao
com fim terapéutico, e que, no entanto, deve zelar pela qualidade de vida e formacéao
profissional de seus estudantes no ingresso, na permanéncia e finalizagado do curso,
atuando e intervindo com a¢des pedagogicas e psicopedagogicas.

Ainda, de acordo com a Lei n°® 12.764, de 2012, o IMEI buscara contribuir para
a constru¢do do conhecimento de alunos com transtorno do espectro autista por meio
de atendimento psicoldgico, atendimentos diferenciados na clinica de Fonoaudiologia
e de propostas metodologicas apropriadas e diferenciadas e de instrumentos
avaliativos sob as perspectivas das necessidades individuais.

A |IES apresenta-se preparada para atender as demandas especiais como:
deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno do espectro
autista e altas habilidades. Acbdes descritas na Politica para Acessibilidade e
Educacao Inclusiva Item 3.9 desse PDI.

Para os estudantes portadores de deficiéncia visual, a |IES podera
proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, sala de
apoio contendo: impressora braile Juliet Pro 60 acoplada a computador; sistema de
sintese de voz; gravador; acervo bibliografico em audio; software de ampliagdo de
tela; equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a estudante com viséo
subnormal ou oferta-se instrumentos avaliativos com fontes customizadas as
necessidades individuais.

Assim, faz parte de sua Missdo o atendimento de qualidade ao discente.
Desta forma, inclui em suas praticas de atendimento discente a promog¢ao da saude,



149

o bem-estar psicossocial, o respeito aos direitos humanos, as politicas ambientais e

étnico-raciais bem como a garantia de acessibilidade, além do atendimento

administrativo e financeiro.

Conta ainda com o servigo de ouvidoria, mediante o qual o académico pode

manifestar suas opinides, criticas e sugestdes, que sdao encaminhados diretamente a

Ouvidoria.

3.12.4.3. Acompanhamento de Estagio Nao-Obrigatorio

Conforme a lei 11788/2008, Estagio Nao-obrigatorio € aquele desenvolvido

como atividade opcional supervisionada, relacionada com a area de estudos do

curso do aluno.

O aluno interessado em realizar Estagio Nao-obrigatério devera:

Estar matriculado e com frequéncia regular no curso durante a vigéncia
do Estagio Nao-obrigatorio;

Apresentar compatibilidade de horario entre o Estagio N&o-obrigatério e
as atividades do curso;

Apresentar compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no Estagio
N&o-obrigatério com o curso do aluno conforme estipulado no Plano
Pedagogico do Curso (PPC);

Dar ciéncia ao Coordenador do Curso de fazer o Estagio Nao-obrigatorio e
preencher a ficha de identificacdo do local, profissional médico responsavel
e atividades previstas, tais atividades devem constar no Plano de atividades
do Termo de Compromisso de Estagio Nao-obrigatorio;

O IMEI providenciara convénio com o local do Estagio Nao-obrigatorio
indicado pelo aluno;

O aluno assinara Termo de compromisso de Estagio N&ao-obrigatério;
Apresentar Relatério Final sobre as atividades do Estagio Nao-obrigatorio,
assinado pelo profissional e pelo discente;

N&o ultrapassar a carga horaria maxima de 30h semanais e 6h diarias
permitida por lei no caso de o aluno ter mais de um estagio concomitante

(obrigatdrio ou n&o);
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e Cumprindo todos os quesitos acima listados, o aluno podera solicitar horas
de Atividades Complementares, conforme previsto no PPC.
3.12.4.4. Estimulo a Atividades Académicas

O IMEI apoiara a participacéo de alunos em atividades de iniciagao cientifica,
nos programas de extensao e em eventos diversos, de natureza educacional, cultural
e cientifica, como estratégia do processo ensino-aprendizagem. A participagao dos
alunos em projetos e programas de iniciag&o cientifica e de extenséo, sempre sera
sob a orientacdo docente, fazendo parte da estratégia de aprendizagem e
objetivando o estreitamento da relagdo professor-aluno e da interface com a
comunidade.

O IMEI estimulara e incentivara os alunos a produzirem artigos cientificos
para, posteriormente, serem publicados em Revista Académica da IES ou de outras
instituicées, conforme critérios estabelecidos pelo 6rgao competente.

3.12.4.5. Centro Académico e Desenvolvimento da Consciéncia Politica

O corpo discente sera estimulado a criar o6rgaos de representagao,
organizados pelos proprios estudantes, regidos por regimento proprio por ele
elaborado e aprovado de acordo com a legislagao vigente. A representagao tem por
objetivo promover a cooperagao da comunidade académica e o aprimoramento da
instituicdo, vedadas atividades de natureza politico-partidaria, em entidades alheias
ao IMEL.

A instituicdo dara apoio aos estudantes no processo de organizagdo dos
diretérios académicos além de associagdes culturais e Atléticas, com atividades
artisticas e desportivas. A convivéncia estudantil sera estimulada, mediante a oferta
de atividades artisticas, culturais e desportivas, na sede do IMEI em instalacdes

cedidas, mediante convénio.

3.13. Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

O IMEI tem como proposta uma linha permanente de estudos e analises sobre
seus egressos, objetivando, entre outros, avaliar a qualidade do ensino e adequacgao

dos seus curriculos.
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Dentro do acompanhamento de egressos o IMEI busca levantar informagdes
nos contextos pessoal, académico e profissional dos ex-alunos para que possa ter
elementos que subsidiem a elaboragdo de estratégias para avaliagdo e adequagao
dos curriculos, aprimorando assim, as praticas pedagogicas dos cursos.

Para tanto criou um espago no site onde os egressos sdo convidados a se
cadastrar e emitir suas opinides nos formularios disponibilizados.

Esse trabalho contempla mecanismos para a criacdo de uma base de dados
com informagdes atualizadas dos egressos, a promogdo de um relacionamento
continuo entre a Instituicdo e seus egressos e avaliagdo da adequagéo da formagao
do profissional para o mundo do trabalho. Tudo isso controlado pela CPA.

Além disso, a Instituigcdo oferece programas de educagao continuada voltados
para os egressos, que tém por objetivo a constante atualizagdo dos seus ex-alunos.
Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres, cursos de
curta duracdo e de especializacdo, elaborados de acordo com os interesses
profissionais dos egressos.

Para o acompanhamento dos egressos adotam-se as seguintes agdes:

e Manter a organizagdo do cadastro de ex-alunos;

e Oferecer cursos de educacdo continuada, tais como aperfeicoamento,
extensdo e pds-graduacao (lato sensu);

e Oportunizar a participagdo dos egressos nas Jornadas Académicas da
Instituicao;

e Estimular a permanéncia na IES e a oportunidade de atuacgao.

Cabe a congregacéao do curso, sob a responsabilidade do seu coordenador, a
implantagdo de um cadastro dos alunos, mantendo-o e atualizando-o,
permanentemente, bem como, encaminhando ao egresso, periodicamente,
informagdes sobre seminarios, cursos, encontros, semanas académicas etc. Desta

forma alimenta com as informagdes necessarias a CPA.

3.14. Politica de Comunicagao da IES com a Comunidade Externa e Interna

A comunicagdo interna e externa tem como base o desenvolvimento

institucional a partir da missédo da IES, possibilitando a divulgagao de informagdes do
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curso, de programas, da extensdo e da pesquisa e a publicacdo de documentos
institucionais relevantes. Esta articulada também com os processos de autoavaliagao,
mecanismos de transparéncia institucional, ouvidoria e desenvolvimento estratégico.

Pauta-se também comunicagdo compreendida como processo e estratégica
que observa como instituigdo de educacado superior a mediacdo dos processos
ensino-aprendizagem de forma a otimizar os resultados qualitativos e quantitativos
das relagdes pedagogicas e como meio de favorecer os principios da autonomia e da
autodiregcao do discente na conducéo de sua formacéo.

Os canais de comunicacdo externa também propiciam o acesso as
informacdes acerca dos resultados da avaliagao interna e externa, e pressupdem
instancia especifica que atue transversalmente as areas com agdes inovadoras.

Por meio de a¢des que estimulam a comunicagao na IES e com a comunidade
propde atividades de geragao, prototipo, implementagdo comercial e interagao
continua dos processos comunicacionais. O processo inclui possibilidade de
feedback, colaboracdo para o desenvolvimento de mecanismos e indicadores de
qualidades como:

e Amplamente as iniciativas de inovagao social desenvolvidas dentro e fora
da instituicdo para inspirar, sensibilizar as pessoas e compartilhar conhecimentos;

e Melhorar a comunicagao/integracdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

e Participacdo dos colaboradores e alunos em grupos externos de discussao
sobre problemas sociais (foruns, conselhos, associagdes, movimentos sociais etc.);

e Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que explicitem
estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de inovagdes sociais;

e Criar uma base de demandas sociais e de solugdes sociais ja
desenvolvidas;

e Criar um programa/ag¢des de apoio a ideias inovadoras de impacto social
positivo, com capacitacéo, fomento e assessoria para desenvolver, integrar e aplicar
as ideias na comunidade;

e Criar eventos de integracéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
com a participagdo ativa da comunidade, por meio de espacos de intervencéo,

oficinas, mostras culturais.
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A Comunicagao Externa sera realizada a partir do setor de Marketing e da
Assessoria de Imprensa, cuja responsabilidade €& transformar fatos em material
jornalistico (press releases), que sdo encaminhados aos veiculos de comunicagao da
regido. As noticias sobre a instituicdo também sdo divulgadas com a producdo de
matérias especiais para publicagdo em revistas e sites.

No site oficial da Instituicdo estdo disponiveis informagdes gerais sobre o IMEI
seu(s) curso(s) de graduagao em Direito e de poés-graduagao, projetos de pesquisa e
extenséo, sistema interno de estudantes e professores, hot sites para a divulgagéo de
eventos e promogodes, além de noticias publicadas diariamente.

Outra maneira de divulgar a Instituicdo € apoiando eventos relacionados ao
curso ofertado, como congressos regionais, simposios, foruns, entre outros.

O IMEI também mantém uma frequente comunicagdo com a comunidade da
sua regiao de oferta, através da midia impressa (jornais, outdoors, banners, folders),
midia televisiva (pegas publicitarias, videos institucionais e programas de TV), midias
sociais (internet, facebook e instagram) além da comunicagdo e publicidade
espontanea via radio, garantindo contato direto com o publico, seja interferindo
positivamente para o desenvolvimento sociocultural, seja informando sobre suas
atividades institucionais.

No que concerne a comunicagao prevista da IES com a comunidade interna,
ela se da por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o
acesso por todos os segmentos da comunidade académica, com a previsdo de
divulgacdo dos resultados das avaliagcOes interna e externa e ouvidoria. Dessa
maneira, pressupde-se a manifestacdo da comunidade, originando insumos para a
melhoria da qualidade institucional.

A Instituicdo planeja varias estratégias e mecanismos de comunicagado no
sentido de viabilizar, da melhor maneira possivel, a sua comunicagdo com a
comunidade interna (docentes, discentes e corpo técnico administrativo) e com a
comunidade externa. Constituida como uma Faculdade que opera atividades de
Ensino Superior o IMEI apresentara, em seu cotidiano, uma ampla gama de
ferramentas de comunicagéao integradas as praticas de seu corpo docente, discente e
técnico administrativo, o que facilita a intensificacdo de sua rede de comunicagao
interna.

Estrategicamente, a Comunicagdo Interna estara subdividida em trés
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segmentos:

00 Comunicagao com professores e equipe técnica - é realizada por meio
de um ambiente virtual institucional que expde informagdes variadas do cotidiano
académico, como cursos de extensao, eventos e atualizagdes sobre acontecimentos
internos. Este ambiente virtual institucional € o primeiro a ser exibido nos

computadores administrativos.

00 Comunicagao entre setores - € realizada por meio de um sistema de chat
qgue auxilia tanto na transmissao de informagdes quanto nas solicitagbes de servigos,

materiais, divulgacdo e agendamento de auditorios e salas de aula

00 Comunicagao com os estudantes - todos os alunos do IMEI integram-se
aos ambientes de comunicacgdo online da instituicdo. S&o eles:

(i) Site Institucional, por meio do qual o estudante pode saber todas as
novidades sobre a instituigdo: www.imei.edu.br

(i) Portal do aluno, que é a porta de entrada do aluno em suas atividades
académicas e no qual ele recebe todas as informagdes relativas ao seu curso;

(iif) Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde além das informacgdes
especificas do conteudo das disciplinas, os alunos recebem também comunicados

especificos dos professores das disciplinas e da coordenacgao do curso.

A Ouvidoria do IMEI existira para garantir um canal permanente de
comunicagdo, proporcionando maior aproximagao entre a Direcdo e comunidade
externa e interna, com o objetivo de facilitar o recebimento das manifestacdes de
todos os setores, através de um processo agil, eficaz e seguro. O servigo de ouvidoria
tratara somente de casos que as insténcias normais de atendimento n&o conseguiram
solucionar.

E o canal responsavel por receber as sugestdes e/ou criticas e reclamacdes
da comunidade académica, compreendendo alunos, professores, funcionarios e a
comunidade externa, sobre o atendimento, instalacbes e servicos oferecidos na
instituicdo. A Ouvidoria trabalhara de forma personalizada, transparente, objetiva e
isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma e preservar a identidade do
manifestante.

a) Tem como atribuigoes:
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e Ouvir, receber e encaminhar (critica, elogios, informacgdes, reclamacgdes,
solicitagdes, sugestdes e questionamento) aos diversos setores da Faculdade,
acompanhando o processo até a solugao final,

e Sugerir a Direcdo medidas que contribuam para a melhoria dos servigos;

e Informar ao autor da solicitacdo, fornecendo-lhes os devidos

esclarecimento, alternativas e solugdes.

b) Nosso publico-alvo:

Académicos

Comunidade Externa

e Funcionarios

Professores

3.15. Politicas institucionais e agoes de estimulo a producgao discente e a
participagdao em eventos (graduagao e pos-graduacao)

A |IES estimula a organizagéo e participagdo em eventos, através de apoio
financeiro ou logistico, outrossim, é oferecido apoio a produgédo académica discente e
a sua publicacdo em encontros e periddicos nacionais e internacionais. Para viabilizar
a participacao do corpo discente em atividades cientificas e técnicas, a IES prevé a
concessao de apoio a participagdo em eventos externos e visitas técnicas,
considerando que a participacdo em eventos pelo corpo docente e discente constitui-
se em importante instrumento para o seu desenvolvimento académico-profissional,
além de propiciar ao corpo discente uma maior proximidade com diferentes

perspectivas de sua area de estudo e novas realidades de mercado.

3.16. Politica de Responsabilidade Social

O IMEI existe em cumprimento a sua missao de “Promover uma educagao de
exceléncia que integra conhecimento, inovagdo e ética, capacitando individuos em
diferentes estagios de vida para se tornarem lideres transformadores na sociedade
que esta em processo de mudanga geracional” e observando os valores institucionais,
com vistas a aprimorar o cumprimento de sua responsabilidade social e consolidar a

sua contribuicdo no que se refere a inclusdo social, ao desenvolvimento
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socioecondmico, a preservagao ambiental e cultural.

O IMEI vivencia sua missao institucional, desenvolvendo praticas socialmente
responsaveis geradas por iniciativa propria e em parceria com diversos atores sociais
buscando estimular politicas publicas e beneficiar outros cidadaos.

A IES adota uma politica institucional integrada que une o desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social, transformando o conhecimento académico
em acdes concretas que promovam tanto o crescimento econdmico sustentavel
quanto a inclusdo e a melhoria das condi¢cbes de vida da comunidade. Alinhada a
este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), essa politica articula estratégias
que envolvem parcerias com o setor produtivo, 6rgdos governamentais, entidades
de fomento e organizagdes da sociedade civil, criando um ecossistema colaborativo
capaz de impulsionar projetos interdisciplinares e inovadores.

No desenvolvimento de sua acido educativa preocupa-se com a qualidade da
formagdo dos egressos, qualificando-os para a inclusdo no mercado de trabalho,
formando profissionais criticos, reflexivos, competentes e autbnomos frente as
diversas questdes éticas e sociais.

As diretrizes relacionadas a Responsabilidade Social do IMEI definem ainda,
acdes curriculares comprometidas e voltadas para a promocg¢ao da cidadania e dos
direitos humanos, com um olhar especial visando a superagcdo dos preconceitos
étnicos raciais e de género, o etarismo junto a comunidade académica.

O IMEI ao conceber a estrutura curricular elegeu a ética como “pedra angular”
na formagao universitaria, declarando-se contraria aos valores e as praticas sociais
que desrespeitem as manifestagdes culturais. Elegeu alguns principios que
perpassam pela formagdo do egresso, quais sejam: o respeito e acolhimento a
diversidade, a igualdade de direitos, os valores humanos com vistas a construgdo de
conhecimentos e ao desenvolvimento de capacidades para a participacdo social
efetiva. E para tal, propde a Politica de Extens&o, que € também uma expresséo de
sua responsabilidade social, quando socializa Ciéncia, patriménio da humanidade,
com a sociedade.

Para além de diplomar profissionais tecnicamente preparados, o IMEI tem a
pretensdo de formar cidaddos aptos a propiciar melhorias significativas as
comunidades que se integram, com o desafio de perceber e analisar as relagdes de

modo critico, inovador e criativo respondendo as exigéncias do acelerado ritmo da
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sociedade contemporénea, marcadamente, nos aspectos da longevidade.

Em observancia a Responsabilidade Social, o IMEI desenvolvera acdes de
assisténcia ao discente através do Programa de Bolsa Auxilio, que se preocupa em
auxiliar e apoiar os discentes que passam por situacdes de doenga, acidentes, além
de outras situagdes que comprovem a instabilidade financeira, viabilizando a
igualdade de oportunidades entre os discentes e contribuindo para melhoria do
desempenho académico.

Este PDI esta alinhado as politicas institucionais para o desenvolvimento
econdmico e social, levando-se em consideracdo a melhoria das condi¢cdes de vida
da populagéo e as agdes de inclusdo e empreendedorismo, de maneira que sejam
articulados os objetivos e valores da IES, para uma efetiva promogao de agdes
inovadoras. Nesse sentido, a Politica de Extensdo desempenha um papel essencial,
permitindo que o conhecimento académico seja compartiihado com a sociedade de
maneira acessivel e transformadora.

O IMEI compromete-se com o desenvolvimento econdmico e social, também
de incorporar praticas sustentaveis e a promog¢éo de tecnologias verdes, visando a
reducdo do impacto ambiental das atividades institucionais e formando profissionais
conscientes da importancia da sustentabilidade.

Assim, a IES reafirma seu compromisso com uma educacgao transformadora,
que integra inovacdo, desenvolvimento econémico e responsabilidade social,
preparando seus egressos para enfrentar os desafios de um mercado global

dindmico e contribuir para a construcdo de um futuro mais sustentavel e inclusivo.

3.17. Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusao para a
produgao académica docente

As acgdes do IMEI previstas para estimulo e difusdo da producdo académica
visam proporcionar a construgdo do conhecimento, sendo essencial para que a
educacgao superior cumpra seu papel na formacéo.

Dessa forma, a relevancia da pesquisa académica transcende a exigéncia
legal e burocratica, viabilizando publicagdes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais.

E para desenvolver constantemente uma cultura de pesquisa, o IMEl incentiva
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a participacéo dos docentes em eventos, bem como prevé a organizagao e publicagao
de revista académico-cientifica.

O IMEI possui uma revista cientifica onde incentiva a produgdo docente e
discente através de programas semestrais de iniciagdo cientifica conforme

regulamento de publicagao da revista.

3.18. Condigoes de Acesso

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo Ill, Secdo |, trata da
educacédo dos artigos 205 a 214. No art. 205 é expressa e legitimada a educagao
plena a todo cidadao brasileiro, no seguinte texto: “A educagéao, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragao da
sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagado Nacional (LDBEN), n° 9.394, determina o novo
formato da educagédo no pais. Em seu artigo 3°, a referida lei especifica os principios
que orientardo o ensino brasileiro, nos quais se baseiam a composi¢ao curricular do
curso de graduagéo, com destaque para o0s incisos:

* lgualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

* Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

* Pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;

* Vinculacdo entre a educacéao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Conforme preconiza o Art. 44, inciso Il, da LDBEN /96, os cursos de
graduacgédo estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior, podendo
participar todos aqueles que sejam egressos do ensino médio ou equivalente e
tenham sido classificados em processo seletivo. A Camara de Educagao Superior
(CES) do Conselho Nacional de Educagéo (CNE) por meio do Parecer CNE/CES, n°
776/97 em seu art. 9°, paragrafo 2°, letra “C”, dispbe sobre as diretrizes curriculares
para os cursos de graduacdo e dessa forma estabelece os parametros para a
composi¢ao dos cursos.

O IMEI disponibiliza as seguintes formas de acesso:
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e Processo seletivo realizado através de uma avaliagdo de conhecimentos e
competéncias gerais dos candidatos, referentes ao Ensino Fundamental e Médio,
producao textual e entrevista. A classificacdo dos candidatos € feita a partir da
ordenag&o da maior nota para a menor, conforme o numero de vagas disponiveis no
IMEI;

e Processo Seletivo ENEM. A inscricdo do candidato é realizada mediante
a apresentacao dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (prova
objetiva e redagédo). Os candidatos séo classificados de acordo com as vagas
disponiveis. Esta é a principal modalidade de preenchimento de vagas.

e Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os portadores de
diploma de nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de graduagao da
Faculdade, mediante a apresentacdo de documentacgdo (diploma, historico escolar
completo, descrigdo do regime de aprovacgéao da instituicdo de origem e programa das
disciplinas cursadas com aprovagao). As solicitagdes serdo analisadas e o requerente
que tiver a solicitagdo de matricula deferida, aproveitara apenas as disciplinas cujo
conteudo programatico e carga horaria, na instituigdo de origem, correspondam a 75%
(setenta e cinco por cento) do conteudo programatico e da carga horaria das
disciplinas ministradas no IMEI.

e Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia
externa, os candidatos devem apresentar documentacao fornecida pela instituicao de
ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente sao aceitas solicitagbes de
transferéncia para o mesmo curso ou para curso de area afim ao de origem e de
mesmo nivel. Nao sao aceitas solicitacdes de transferéncia de estudantes em situacao
de abandono na instituicdo de origem ou de estudantes desligados da instituicdo de
origem. Se o pedido for deferido, o IMEI emite uma declaragdo de vaga, que permite
que o estudante solicite a instituicdo de origem: a guia de transferéncia (documento
que oficializa a transferéncia do vinculo de um estudante para outro estabelecimento
de ensino), e o documento comprobatorio de que o estudante esta apto para a
transferéncia (conforme determinagao da lei n® 3.680, de 26/10/2001), para fins de
apresentacao por ocasido da matricula na Faculdade.

e Selecao de candidatos do PROUNI. Em todos os casos havera adesao
da IES ao Programa Universidade para Todos (PROUNI). O candidato podera se
inscrever no site do MEC, escolhendo o curso e concorrer a uma vaga. O candidato
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aprovado em processo seletivo e encaminhado pelo governo apresenta a
documentacao na IES.

Os estudantes que ingressarem no IMEI deveréo efetuar a matricula online,
que lhes dara um numero de matricula unico, a ser usado como identificagdo em todos
0os processos durante o curso. Somente poderdo se matricular os candidatos
classificados que, no prazo fixado, apresentarem a documentagédo de acordo com as
normas estabelecidas no Edital do Processo Seletivo da IES.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira: Registro Nacional de
Estrangeiros e passaporte com visto permanente, ou com visto temporario na
condicdo de estudante e com situagdo regular com relagédo ao prazo de validade.
Semestralmente, os estudantes renovam suas matriculas nas datas estabelecidas no
Calendario Académico. A nao renovacado da matricula implica na desvinculagao do
estudante do IMEI, com excec¢ao para o caso de Trancamento de Matricula.

O cancelamento de matricula podera ocorrer a pedido do estudante, desde
que requerido e, durante o semestre letivo, por sancido disciplinar. Quando o
estudante solicita o cancelamento de matricula, perde o vinculo com a Instituicdo e
seu retorno sé sera possivel mediante novo Processo Seletivo e adaptagdo ao
curriculo do curso que estiver vigorando.

Nos termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de matricula € o
ato pelo qual o IMEI aprova pedido de suspensdo temporaria de estudos, mantendo
o direito do estudante a renovagao de matricula.

Em relacdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao estudante
transferido de curso superior de instituigdo congénere, nacional ou estrangeira
reconhecida nacionalmente, na estrita conformidade das vagas existentes, mediante
processo seletivo e requerido nos prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos
estudos do mesmo curso ou curso afim.

O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido com a
documentac&o constante do Regimento. Além do historico escolar do curso de origem,
necessita-se de programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com
aprovagao, bem como a situagéo de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptagdes curriculares que se
fizerem necessarias, sendo aproveitados os estudos realizados com aprovagao no

curso de origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da legislagao.
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Ja o discente originario do IMEI podera solicitar trés tipos de transferéncia:
transferéncia de unidade para aquele estudante interessado em mudar de unidade;
transferéncia interna para o interessado que pretenda mudar de curso ou habilitagao
e caso haja vagas disponiveis; e a transferéncia externa, para outra instituicdo, dentro

do prazo estabelecido no Calendario Académico.

3.19. Gestao do Curso

3.19.1. Do Colegiado e sua Atuagao no Curso

Os espagos em que se materializam as discussdes para articulacdo do PDI,
PPC e da CPA sé&o os 6rgéos colegiados CONSUP, Colegiado do Curso e NDE.
Estes orgaos definem e redefinem agbes mediante deliberagbes, programas e
politicas institucionais como resposta aos processos avaliativos.

O planejamento de atuag&o do colegiado prevé sua institucionalizagdo, com
representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade determinada e
registro de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento
das decisdes, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execugao de seus
processos e decisdes e realizacdo de avaliagcdo periodica sobre seu desempenho,
para implementagéo ou ajuste de praticas de gestéo.

O Colegiado de Curso conforme previsto no Regimento do IMEI, é
estruturado como 6rgédo deliberativo e com a responsabilidade de orientagéo
didatico-pedagdgica, dentro das suas competéncias, atendendo de maneira
excelente a representatividade dos segmentos, a periodicidade das reunides e o
encaminhamento das decisdes.

Integram o Colegiado de Curso em instancia superior de colegiado:

I. O coordenador de curso na qualidade de presidente nato;

II. Dois representantes docentes de cada periodo letivo, eleito
por seus pares, sendo um titular e um suplente;

ITII. Dois representantes do corpo discente eleitos por seus pares
sendo um titular e um suplente;

IV. Um representante do corpo administrativo escolhido pela
Diretoria.
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O Colegiado de Curso reune-se em carater ordinario duas vezes por
semestre letivo, e suas competéncias estdo previstas no Regimento do IMEI:

I. Aprovar matriz curricular, matriz de competéncia e revisdo ementas

das disciplinas que integram o curso, submetendo-as a apreciagao da

Diretoria de Ensino;

II. Elaborar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo e
executa-los depois de aprovados pelo Conselho Superior e
homologados pela Diretoria Geral,

ITI. Decidir, quando solicitado, sobre aproveitamento de estudos
e adaptagdes de alunos transferidos e diplomados;

IV. Homologar a admisséo e a dispensa de alunos-monitores;

V. Analisar, selecionar e propor os planos dos cursos de
especializagédo, aperfeicoamento e extensdo, bem como os
projetos de pesquisa na area do curso, e submeté-los a
deliberacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e
homologagao do Conselho Superior;

VI. Emitir pareceres em assuntos de sua competéncia; e
VII. Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam designadas pela
Diretoria, pelo Coordenador do Curso ou pelos 6rgéos

colegiados, previstas em lei e no Regimento.

Todas as reunides do Colegiado de Curso s&o lavradas em Atas e assinadas
por todos os membros que o compdem. A atuagéo do colegiado do Curso prevé sua
institucionalizagdo com: representatividade dos segmentos; reunides com
periodicidade determinada; registro de suas decisdes; existéncia de fluxo
determinado para o encaminhamento das decisdes; sistema de suporte ao registro;
acompanhamento e execugcdo de seus processos; decisbes e realizagcdo de
avaliacao periodica sobre seu desempenho; implementagéo ou ajuste de praticas de

gestao.

3.19.2. Processos de Avaliagao Interna e Externa do Curso

As acbdes para avaliacdo de todos os cursos estao previstas no PDI do IMEI,
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sendo que a gestao do curso é planejada considerando a autoavaliagao institucional
(tem 1 do PDI) e o resultado das avaliagbes externas como insumo para
aprimoramento continuo do planejamento do curso.

Um dos mecanismos de autoavaliagcdo dos cursos sdo os féruns que
constituem importante oportunidade de reflexdo sobre o processo de formagéo
universitaria, avaliando: o0 ambiente em que essa formagao ocorre, as pessoas que
contribuem para ela, as oportunidades de mercado e a responsabilidade social
atribuida ao futuro profissional juridico.

Os féruns permitem que o académico observe o ambiente interno,
representado pela infraestrutura de apoio aos seus estudos, tanto aquele que se da
na sala de aula quanto o que ocorre durante atividades de extensao, de estagio
supervisionado ou de pesquisa cientifica.

Os relatorios gerados do processo de discussdo dos féruns revelam
importante estratégia de avaliagéo institucional e, por isso, os féruns vém sendo
utilizados como fontes privilegiadas de delineamento de processo autoavaliativo
periédico do curso do IMEL.

A Comisséao Propria de Avaliacdo - CPA desenvolve relatérios de avaliagao
interna com indicadores institucionais. Esses relatorios sdo analisados pela CPA e
apresentados no que se refere aos resultados das avaliagdes para a comunidade
académica. ApOs esse processo, ocorrem pelas CPA acdes de capacitagcbes que
incentivam a adocgao de praticas institucionais de autoavaliagao institucional. Em
seguida ocorrem campanhas sistematicas de conscientizagdo e estimulo a
participagcdo de docentes e discentes na avaliagdo direcionada aos gestores,
docentes, discentes e funcionarios. A divulgacdo ampliada dos resultados do
processo de avaliagao é realizada continuamente.

No que diz respeito a avaliacbes externas, tanto pelo INEP como o
acompanhamento dos Resultados do ENADE ¢ sistematico.

Com o objetivo de garantir a sociedade brasileira profissionais com os
conhecimentos basicos imprescindiveis ao exercicio de suas prerrogativas
profissionais no mercado de trabalho, como uma das razbes sobrepujantes para a
instituicdo do Exame de Ordem Unificado - OAB. Por estas razbes, o Projeto
Pedagogico do Curso do IMEI, realiza semestralmente, a cada edigdo do Exame da
OAB, analise das provas aplicadas, objetivando verificar as competéncias exigidas
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por disciplina e conteudo, verificando assim a necessidade de ajustes e atualiza¢des
do PPC e da Matriz de competéncia, assegurando o nivel de competéncia minimo
essencial, ao mesmo tempo em que adequa os conteudos curriculares de forma a
atender a exigéncia de capacitagao dos profissionais juridicos em conformidade com
as diretrizes tragadas por um mercado de trabalho globalizado.

O Exame Nacional de Desempenho de estudantes — ENADE, integra o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES, que junto com a
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo e da Avaliacdo Institucional, formam o tripé
avaliativo, permitindo conhecer e monitorar a qualidade dos cursos e das instituicoes
superiores.

O aprimoramento continuo do Projeto Pedagogico, por meio de analise
de conteudos e competéncias exigidas nas edi¢des do ENADE, pelas revisdes da
Matriz de competéncia, do IMEI, acompanha continuamente tais exigéncias de
conteudos programaticos, com o objetivo de melhor o desempenho dos académicos,
o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias na formacéo geral
e profissional do egresso, que o tornem aptos para o exercicio da profisséo.

Concluindo, o IMEIl propbée uma autoavaliagdo como instrumento de
evolucao constante e de concretas mudangas qualitativas, no ambito do curso, para
o bem da Instituicdo, da sua comunidade académica e da sociedade que vive em
sua area de influéncia, mediante a pratica de agcdes inovadoras e a revisao dos

resultados pela comunidade académica.

4.POLITICAS DE GESTAO (EIXO 4)

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdo de longo prazo do
planejamento da Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em
consonancia com a missao, onde se declaram os compromissos com a sociedade. O
PDI completa-se promovendo a integragao dos principios, das politicas, das diretrizes
e dos objetivos estratégicos que séo considerados norteadores para o ensino, para a
pesquisa, para a extensao, para a gestdo administrativa e para a avaliagao.

A regulacdo de cada setor de gestdo do IMEI esta regulada no Regimento

Interno da instituicio.
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De conformidade com o Regimento em vigor, a administragcdo da IES
compreende O6rgdos deliberativos e normativos, 6érgdos executivos e 0Orgaos
suplementares e complementares, como sintetizam o organograma da instituicdo e os

artigos do Regimento.

4.1.Politicas de pessoal

Através de suas politicas de Gestao de Pessoal, o IMEI busca a valorizagéo
profissional do seu corpo docente e do seu pessoal técnico-administrativo, estando
suas acgdes orientadas pelo Plano de Carreira Docente, pelo Plano de Cargos e
Salarios do Pessoal Técnico-administrativo. Pelo Plano de Capacitagao Docente e do
Pessoal Técnico-administrativo.

4.2.Corpo Docente

O pessoal docente compreende os professores integrantes da carreira de
magistério, admitidos nos termos da legislacdo de trabalho, de reconhecida
capacidade moral e intelectual e que preencham os requisitos legais, regimentais
estabelecido no Regimento Geral e no Plano de Carreira do Magistério Superior do
IMEI aprovado pela Mantenedora. Os professores serdo contratados pela
Mantenedora, segundo o regime das Leis Trabalhistas, observados os critérios e

normas do Regimento.

4.2.1. Regime de trabalho Docente

A carreira académica do IMEI tem como estrutura de classificagao, promogéao
e remuneracao de professores, compreende a docéncia e atividades correlatas, a
pesquisa, a extensdo e a administragao académica. Compdem o quadro pessoal da
IES: professores efetivos, colaboradores, professores visitantes e horista.

Considera-se professor efetivo aquele que, contratado por tempo
indeterminado, ministra aulas e/ou realiza atividades de pesquisa, extensao,
prestacéo de servigos e administragdo académica, podendo o contrato ser integral ou
parcial. Considera-se professor colaborador aquele que, contratado de forma
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especial, ministra palestras e conferéncias, para atender as exigéncias da
especialidade e especificidade do curso. Considera-se professor visitante aquele que,
convidado pelo IMEI, devido ao seu notorio saber técnico e cientifico, ou recebido por
forga de convénio ou acordo estabelecido com outras instituicées, congéneres ou néo,
colabora nas atividades de docéncia, pesquisa ou extensao. Considera-se professor
horista aquele que, contratado por tempo determinado, atende as necessidades
transitérias na docéncia, pesquisa e extensdao, nos mesmos niveis da carreira
académica, embora sem possibilidades de promogéo.

O regime de trabalho do corpo docente do Curso do IMEI sera por meio de
regime Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar o atendimento integral da
demanda.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as
horas-aula que ministra, atividades académicas, coordenacao de cursos, instrugdes,
supervisdo e orientacdo de alunos, praticas de pesquisa ou extensio, supervisao ou
coordenacao de 6rgaos ou setores:

TEMPO INTEGRAL - O regime de tempo integral compreende a prestagao
de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o
tempo de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos
de extenséo, planejamento, avaliagado e/ou atividades de gestéo.

TEMPO PARCIAL — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais horas
semanais de trabalho, na mesma instituicao, nelas, reservados, pelo menos, 25% do
tempo para estudos, gestdo, extensdo, planejamento, avaliagdo e orientacdo de
alunos.

HORISTA - Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para
ministrar horas-aula, independentemente da carga horaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementar de 25% inerentes aos regimes
parcial ou integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:

e Orientacao didatica de alunos;

e Orientacdo de alunos em trabalho de conclus&o de curso;

e Orientacao de alunos de iniciagao cientifica;

e Orientacdo de monitoria;

e Orientacdo de alunos em atividade de extenséo;

e Coordenagao de cursos de graduagao, estagios e extensao;
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e Participacdo em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e CPA.

Aos docentes designados para fungdes administrativas receberdo, durante o
tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneracéo prevista para sua
categoria, acrescida da gratificacdo pela fun¢do, quando houver, respeitada a classe
em que se enquadra.

Os docentes designados por meio de portarias para fungdes de diretores, e
coordenador, receberdo enquanto em exercicio das mesmas, remuneragao de
professor com nivel equivalente a sua titulagdo no regime de 40 (quarenta) horas
semanais, acrescidas respectivamente da fungéo gratificada.

O Plano de Carreira Docente do IMEI:

isciplina o ingresso, a ascensao, a politica do IMEI de qualificagdo e remuneragao da
carreira docente, os direitos, deveres e obrigagcdes do pessoal docente, na forma das
exigéncias legais.

|
egulamenta as condigdes de admissao, de demisséo, direitos e vantagens, deveres e
responsabilidades dos membros do corpo docente, além das formas de ingresso no
quadro de carreira, as condi¢bes que permitam a ascensao e remuneragao de cada

docente considerando-se as respectivas titulagdes.

No plano de carreira ha todo um processo de formacédo continuada. No
programa de formac&o continuada, destacam-se a modalidade de seminarios e
jornadas tematicas para continuar cumprindo o seu papel de criar condi¢des aos
docentes para a discussao sobre quais sdo os saberes profissionais dos professores,
isto é, sua postura ética, seus conhecimentos, competéncias, habilidades, que utilizam
em seu trabalho diario para desempenhar suas tarefas e atingir seus objetivos.

A carreira docente do IMEI é constituida por classes e niveis, cujos requisitos
de titulagdo e experiéncia profissional sdo descritos a seguir:

Tabela 09. Classes e Niveis da Carreira Docente
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CLASSE DOCENTE NIiVEIS

Classe “E” Especialista E-I; E-ll; E-lIl; E-IV; E-V
Classe “M” Mestre M-1; M-II; M-IIT; M-IV; M-V
Classe “D” Doutor D-I; D-II; D-1lI; D-1V; D-V

Quando o docente alcangar o proximo nivel horizontal dentro da avaliagao
de desempenho, tera um adicional salarial como incentivo e reconhecimento pelo
trabalho e comprometimento com a IES, nas classificagdes |, Il, lll, IV e V posteriores
a cada nivel, o acréscimo salarial dos percentuais 2%; 3%; 4%; 5% e 6%,

respectivamente.

4.2.2. Critérios de Selecao e Contratagcao

Como pré-requisito para contratagao, o IMEI analisara o perfil profissional e
académico do docente, incluindo a adequacao de sua experiéncia aos conteudos que
ira ministrar.

O IMEI tera uma politica de contratagcédo que privilegia a escolha de docentes
que tenham total adequacado, quer por formacdo académica, quer por formacao
profissional, as disciplinas ministradas.

Fazem parte da politica de contratagdo dos docentes:

e Comunicagao da abertura de vagas e perfil docente pela Coordenagéo do
Curso para a Diretoria Académica;

e Divulgacdo de Edital de Vagas para a selegdo docente pela Coordenagao
Administrativa e Financeira; selecao inicial de curriculos pela Coordenagéao e envio a
Coordenacéao do Curso;

e Analise e selecdo de curriculos pela Coordenagao do Curso;

e Convocagao de docentes, cujos curriculos foram aceitos pela Coordenagao
do Curso para a realizacéo de entrevista;
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e Entrevista do docente com a Coordenacgao do Curso para o preenchimento
de ficha analitica;

e Realizacdo da avaliagao pratica, composta de uma miniaula de até 10
minutos sobre assunto relacionado com uma das unidades do Programa da Disciplina
para a qual o docente se candidata. O candidato deve entregar a Banca de Avaliagao
um plano de aula;

e A Banca de Avaliagdo devera avaliar a capacidade de articulagao oral,
didatica desenvolvida durante a prelecdo, sequéncia dos tépicos abordados,
desenvoltura, material didatico utilizado na prelegao, reagdo a perguntas, atribuindo
graus para cada item avaliado;

e Entrevista Individual no setor de Recursos Humanos da Diregao
Administrativa e Financeira dos candidatos aprovados na Avaliacdo Pratica para
cumprimento das exigéncias trabalhistas e comprovagéo documental de atendimento
as necessidades e a formacédo adequada, titulacdo e experiéncia docente, conforme
o perfil indicado pela Coordenacgao do Curso;

e Uma vez cumprida todas as exigéncias trabalhistas e documentais, o
docente é admitido e convidado a participar da Oficina Pedagogica para Novos
Docentes.

Além do corpo docente permanente, o Conselho Superior pode convidar
professores de outras instituicdes, brasileiras ou do exterior, para ministrarem
disciplinas, coordenarem atividades praticas, participarem e/ou orientarem trabalhos,
projetos ou monografias e apresentarem seminarios ou eventos similares.

Para a contratacdo de novos docentes do IMEI se pautara no que diz respeito
a titulagao, pelos seguintes critérios:

e Aceitar como mestres (mestrado académico ou profissional) ou doutores
somente os docentes cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-
graduacgéo stricto sensu credenciados pela Capes e devidamente comprovados. Os
titulos obtidos fora do Pais deverao estar revalidados no Brasil;

e Considerar especialistas os docentes cujos titulos, devidamente
comprovados por certificado, tenham sido obtidos em curso de pés-graduacédo /ato
sensu (especializagdo) na forma da legislagdo educacional em vigor na data da
obtengao do certificado;

e Considerar graduados os docentes cujos titulos, comprovados por
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diplomas e devidamente registrados, tenham sido obtidos em cursos superiores
reconhecidos ou, quando obtidos fora do Pais, revalidados no Brasil.

A analise dos curriculos dos candidatos a ocuparem fungdes docentes se
pautara pelas seguintes definicbes:

e Doutorado: Segundo nivel de formagdo pods-graduada tem por fim
proporcionar formacgao cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa, com duragado minima de dois anos, exigéncia de defesa de
tese em determinada area de concentracao que represente trabalho de pesquisa com
real contribuicdo para o conhecimento do tema, conferindo o diploma de doutor.

e Mestrado académico: Primeiro nivel de formagédo pds-graduada, etapa
preliminar na obtengdo do grau de doutor — embora ndo constitua condigédo
indispensavel a inscricdo no curso de doutorado — ou grau terminal, com duragéo
minima de um ano, exigéncia de dissertacdo em determinada area de concentragao
em que o mestrando revele dominio do tema, conferindo o diploma de mestre.

e Mestrado profissional: Mestrado dirigido a formacgao profissional, com
estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade,
articulando o ensino com a aplicagao profissional, de forma diferenciada e flexivel,
admitido o regime de dedicacgéo parcial, exigindo a apresentag¢ao de trabalho final sob
a forma de dissertacdo, projeto, analise de casos, performance, produgéo artistica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, prototipos, entre outras, de acordo
com a natureza da area e os fins do curso.

e Especializagdo: Curso de pos-graduagao (/afo sensu) em area especifica
do conhecimento que, segundo a legislagao atual, deve ter duracdo minima de 360
horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia
docente e nem o destinado a elaborag&o do trabalho de conclusédo de curso) e prazo

minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagadgico.

O IMEI entende que o processo de formacgéo de seus docentes é continuo e
que a formacéo académica soma-se a experiéncia profissional, ratificada no cotidiano
pratico e reflexivo dos docentes. A permanente ligagdo do curso com o meio produtivo
e com as demandas da sociedade criam boas perspectivas de continua atualizacéo,
renovacgao e auto reestruturacdo. No processo de avaliagdo da qualidade do corpo

docente e dos componentes curriculares de sua formagao profissional, a competéncia
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e a experiéncia ndo académicas na area tém equivaléncia com o quesito formacéao

académica.

4.2.3. Titulagao

A titulagdo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala de aula,
podendo caracterizar sua capacidade para analisar os conteudos dos componentes
curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Sendo
assim, o IMEI contara com docentes com quadro composto por Doutores (20%) e
Mestre (80%). A titulacdo desses docentes, ira auxiliar e proporcionar o acesso a
conteudo de pesquisa de ponta, através da correlagcdo entre os objetivos das
disciplinas e o perfil do egresso, visando incentivar a produgdo do conhecimento

inovador por meio de grupos de estudo, pesquisa e publicagéo.

4.2.4. Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional é levada em conta na selecao de professores para
0 magistério superior e sera realizada pela coordenagdo do curso, auxiliado pela
Diretoria pedagogica, o NAP e o Setor de Gestédo de Pessoas.

A experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local e
nacional, a inovacido e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica institucional
da IES visa capacitar os professores e buscar profissionais com experiéncia em
docéncia e profissional ndo académica.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
mercado de trabalho sio fatores de fundamental importadncia para uma atuacao
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo,
pode ser caracterizada a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados
com relacdo a problemas praticos, aplicando a teoria ministrada em diferentes
unidades curriculares. A experiéncia anterior do docente, também influencia no modo
de interacdo do conteudo com a pratica, o que resulta na compreensao e aplicagao
da interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o conteudo que deve ser
abordado para os profissionais da area de gestao.
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4.2.5. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relagdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, o IMEI conta com
um corpo docente, em grande parte constituido de professores com experiéncia
docente no Ensino Superior. Isso garante o conhecimento necessario e compativel
para o bom desenvolvimento da organizagéo curricular, que é fundamentada nas
diretrizes curriculares nacionais na educagdo superior e nas exigéncias das
disposi¢des legais, medidas pelo Ministério da Educagao, assim como em condigdes
impostas pelo mundo contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
exercicio da docéncia superior sao fatores de fundamental importancia para uma
atuagao responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse
modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para promover agdes que permitam
identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteudo em linguagem inovadora as
caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os conteudos
dos componentes curriculares. A constante atualizagdo do docente, também
influencia no modo de: elaborar atividades especificas para a promogao da
aprendizagem de alunos com dificuldades; em avaliagbes diagnosticas, formativas e
somativas; utilizacdo dos resultados para redefinicdo de sua pratica docente no
periodo; exercicio de lideranca; e reconhecimento através da sua producao

académica.

4.2.6. Politicas de Formagao Continuada e Capacitagao Docente

Para atingir seus fins e objetivos, o IMEI tem empreendido agdes e alocado
recursos para possibilitar ao seu corpo docente a oportunidade de aperfeicoamento e
especializagdo, incluindo todos os regimes de trabalho.

Tem a IES como meta, buscar parcerias para o oferecimento de
possibilidades de aperfeicoamento de seu corpo docente, com cursos oferecidos na
instituicdo ou proporcionando a participacdo em cursos, seminarios e congressos
realizados em outros locais.

A politica a ser adotada para os proximos cinco anos, sera a de alcangar um
patamar de qualificagdo docente, sempre em fungao das prioridades estabelecidas
em razao dos cursos ofertados, por area de conhecimento, com o objetivo basico de
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qualificar o corpo docente para o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como, a
verticalizacdo do ensino, com a oferta de cursos de pos-graduagdo em areas
prioritarias estabelecidas e necessarias para o desenvolvimento regional.

A politica prevista de capacitagado docente e formagéo continuada possibilita
a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificagdo académica em programas de mestrado e
doutorado, com praticas regulamentadas. A IES, em sua politica de qualificagao
docente, prioriza e privilegia cursos e docentes para mestrados e doutorados em
areas e subareas do conhecimento das ciéncias sociais aplicadas, assim como para
a participagao em eventos cientificos, observando que a qualificagdo dos docentes
deve atender as necessidades do curso de graduagéao ofertado e outras atividades da
instituicao e, somente apds, para areas de interesse dos professores individualmente.

Com o objetivo de orientar docentes na condugao de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relagéao
docente-aluno, o IMEI oferecera o servigo de orientagdo pedagogica aos docentes.
Este servigo é realizado pelo NAP, que com o objetivo de oferecer apoio didatico-
pedagogico aos docentes, assessorar o corpo docente nas fases de planejamento,

execugao e avaliagao, buscando a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

4.2.7. Procedimentos para substituicao eventual dos Docentes do Quadro

Em relagdo ao afastamento ou substituigdo de docentes, além dos casos
previstos na legislagao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do ocupante de cargo
docente para aperfeigoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializagao,
aperfeicoamento ou atualizagdo, em nivel de pods-graduagdo ou comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente no IMEI e
para exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da instituicao.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio do Coordenador de
Curso competente, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposigao de
motivos e a programagao a que se destina. O afastamento do ocupante de cargo no
quadro docente da-se mediante proposta do Coordenador de Curso respectivo, apos
pronunciamento do Conselho Superior, com posterior homologagao do Diretor Geral,
a quem compete expedir o ato.
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Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos a instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao
do afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das
importancias recebidas da Mantenedora, acrescidas de juros e corre¢ao de lei.

Durante o periodo de afastamento e ao final dele, fica o professor obrigado a
remeter ao Curso no qual esta lotado, relatério semestral das atividades, bem como a

comprovacao de frequéncia mensal.

4.2.8. Relacao Disciplinas/Docente

Ainda, visando a qualidade do ensino que oferece, a o IMEI preocupou-se em
repensar a forma como as disciplinas estdo sendo ministradas pelos seus docentes e
propde os seguintes padrdes:

I.promover uma relagédo explicita entre a teoria que se esta ensinando e sua
aplicacao pratica na solugao de problemas na vida real, particularmente quando se
tratar de interesse local ou regional;

Il.proporcionar renovagdes na pratica educacional, com inovagdes que possam
torna-las menos sempre mais dindmicas e interativas e que contribuam para aumentar
o rendimento dos estudantes, particularmente, através de iniciativas que estimulem o
guestionamento e a reflexao;

lll.Ladotar novas e ativas metodologias de ensino que promovam o
desenvolvimento de trabalhos de extensdo junto a empresas ou comunidades,
particularmente com criagao ou execug¢ao de convénios;

IV.incluir a produgao e/ou adaptacédo de material e/ou programas, dirigidos para
auxiliar a autoaprendizagem dos estudantes;

V.apontar para a revisdo de programas de disciplinas com vistas a atualizagao
e eliminagao de repeticbes excessivas;

Vl.introduzir disciplinas inovadoras e/ou atividades que visem uma formagao
mais ampla e atual, como, por exemplo, a formag¢ao do académico empreendedor, a
formacéo do profissional cidadao etc., particularmente quando isto for realizado com
carater multidisciplinar, estimulando a interdisciplinaridade, e em colaboragdo com a
sociedade/meio empresarial.

Para atingir esta proposta o IMEI pretende operacionalizar a distribuicdo de
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disciplinas aos docentes, de forma que a média na relagdo disciplinas/docente seja
igual ou menor que trés. Neste sentido cuidar-se-a para que o docente lecione apenas
disciplinas que tenham proximidade tematica, ou seja, que integrem a mesma matéria

ou sejam da mesma area.

4.2.9. Nicleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o orgao consultivo, revisor e
deliberativo responsavel pela concepgao do Projeto Pedagdgico do Curso e tem, por
finalidade, a implantag&o, aplicagdo e desenvolvimento deles. O NDE do Curso do
IMEI € composto pelo coordenador do curso e mais 4 docentes, todos eles possuem
titulagao Stricto Sensu.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

e elaborar e revisar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepgao
e fundamentos;

e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

e atualizar periodicamente o projeto pedagogico do curso;

e conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao no
Conselho de Curso, sempre que necessario;

e supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado;

e analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

e promover a integracéo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabelecidos pelo projeto pedagogico;

e acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado
de Curso a indicagao ou substituicido de docentes, quando necessario.

Ainda, sua fungdo também sera atuar no acompanhamento, consolidacao e
atualizagcdo do PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica e verificando o
impacto do sistema de avaliagao de aprendizagem na formagao do estudante, a partir
da analise e adequacédo do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas
demandas do mundo do trabalho.

Outrossim, O NDE é o responsavel por:

e Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;



176

e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

e Analisar continuamente o PPC e propor adequagdes as exigéncias do
mercado de trabalho e aos avangos no campo de ensino, da iniciagao
cientifica, da extenséo e das praticas contemporaneas e sua articulagdo com
as politicas didatico-pedagdgicas e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI;

e Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a
Coordenadoria do Curso possiveis alteragoes;

e Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Por fim, o IMEI por meio de agbes de capacitagao didatico-pedagogica e em
relagdo ao plano de carreira, planeja procedimentos para permanéncia de parte dos
membros do NDE até o ato regulatério seguinte, uma vez que a Instituicdo pretende
fidelizacdo de seu corpo docente, a fim de uma construcéo efetiva de sua identidade

dentro de seus projetos e programas.

4.2.10. Colegiado de Curso

O colegiado de curso do IMElI é planejado para ter atuagdo com
representatividade dos segmentos, através de reunides com periodicidade
determinada e registro de suas decisdes, e com o posterior encaminhamento das
decisdes. A partir dessa sistematica, havera o suporte, acompanhamento e execugao
de processos e decisdes, acerca da avaliagao periodica sobre desempenho, visando
0 ajuste de praticas de gestédo inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discente e
técnico-administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu Coordenador,
substituido em suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo
Diretor para mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao:

[.Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo nomeados pelo
Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus pares, para mandato de dois
anos, permitida a recondugéo.

[1.0s representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo nomeados pelo
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Diretor, a partir de lista quadrupla indicada pelos 6rgdos de representagéo, para
mandato de 1 (um) ano, vedada a recondugéo.

[11.0s representantes do corpo técnico administrativo, em numero de 2 (dois)
serdao nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus pares,

para mandato de dois anos, permitida a reconducéo.

4.2.10.1. Atuagao/ Funcionamento do Colegiado de Curso

O planejamento de atuagéo do colegiado prevé sua institucionalizagado, com
representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade determinada e
registro de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento
das decisdes, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execugéo de seus
processos e decisdes e realizagdo de avaliagao periddica sobre seu desempenho,
para implementagéo ou ajuste de praticas de gestéo.

Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, em datas fixadas no
calendario escolar e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do
Curso, por iniciativa prépria, por solicitagdo do Diretor ou a requerimento de dois
tercos (2/3) de seus membros.

Compete a cada Colegiado de Curso:

Distribuir encargos de ensino e extensao entre seus Professores, respeitadas
as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
I. Aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas;
Il. Elaborar os projetos de ensino e extensdo e executa-los depois de
aprovados pelo Conselho Superior;
lll. Opinar sobre verificacdo do aproveitamento de estudos;
IV. Deliberar sobre os projetos de ensino e extensdo que I|he forem
apresentados, para posterior decisdo do Conselho Superior;
V. Exercer as demais competéncias que Ihes sejam previstas em lei e por este

regimento.

4.3.Corpo Técnico-administrativo
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O corpo técnico administrativo € formado por profissionais que exercem
atividades de apoio aos servigos relacionados ao ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensao, contratados pela Mantenedora. O critério adotado pelo IMEI, visa adequar
o corpo técnico administrativo a demanda de mercado assegurando a qualidade de
servicos no atendimento das necessidades no cumprimento das diretrizes da
instituicdo. O preenchimento das vagas depende da aprovacédo da mantenedora, apos
validagao o processo inicia — com o recrutamento e selecio interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragdo, a ordem de
prioridade sera selegdo interna e posteriormente selegcdo externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida.

A selecéo interna para vagas em aberto enfoca funcionarios com capacidade
técnica para a funcdo, compromisso com a instituicido e aprovacdo na prova de
selecdo interna O processo seletivo compreende na divulgagdo da descri¢do sucinta
das habilidades/competéncias necessarias para o atendimento do perfil desejado para
o preenchimento da vaga. Caso o candidato detenha das habilidades exigidas para o
cargo, passara pelas seguintes fases: entrevista, dinamicas, aplicagdo de provas
praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.

A admissado € feita mediante selecdo, por meio de entrevista e analise
curricular. Para aceitagédo de candidatos, sédo exigidos critérios basicos de idoneidade
moral e formagédo adequada a fungéo a ser exercida. Segundo o Plano de Cargos e
Salarios do Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario admitido € classificado na
referéncia inicial do cargo ou padrdo indicado pela avaliagdo e somatorio dos pontos
do curriculo. A admissao € feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias,
sendo que, findo esse prazo, a chefia imediata encaminha a avaliagdo de

desempenho, propondo ou ndo a contratacdo, com vinculo por prazo indeterminado.

4.3.1. Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo do IMEI, tem
como obijetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e carreira destes
funcionarios, integrantes das Instituicbes de Ensino Superior mantidas pela

mantenedora, visando a valorizagao destes funcionarios e permitindo a estabilidade
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necessaria para o bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administragéo
escolar é o da Consolidacao das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convengdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragdo, a ordem de
prioridade sera selecgdo interna e posteriormente selegcdo externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida. O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administragcéo
ocorrera mediante Promogéao Vertical e Promog&o Horizontal.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo ocorrera
mediante Promogé&o Vertical e Promogao Horizontal.

A Promocgéo Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promogao Vertical
sdo concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa
Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por merito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificagédo junto a avaliagdo do RH da
IES.

A Promocgao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo concedidos aos
funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servico paro IMEI
independentemente da promocéo vertical, o funcionario recebera promog¢ao por
antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salario correspondente aos
percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5
(cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

- respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10(dez),
15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de
efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30

(trinta), ou mais anos.
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4.3.2. Politica de capacitagcao e formagao continuada para o corpo técnico-

administrativo

A formacgao e qualificacdo permanente do corpo técnico e administrativo
contratados pela tem como premissa basica a importancia do ser humano dentro de
uma organizagao. A IES tem como meta o desenvolvimento continuo do quadro de
pessoal, através da descricdo dos cargos e suas atribuigdes, que sdo analisados
desde o processo de recrutamento e selecdo e se estendem ao treinamento de
integracdo e demais capacitagbes que reduzem o indice de rotatividade, buscando
colaboradores com perfil mais dindmico, mais comprometidos com as propostas da
Instituicdo ao compreender melhor a Misséao e a Viséo da IES.

Dentro das diretrizes propostas para os treinamentos internos, bem como
treinamentos externos ocorrerdo de forma efetiva visando ao desenvolvimento
permanente dos colaboradores que, em contrapartida, otimizardo seu tempo,
agregando valor ao trabalho desenvolvido e consequentemente tendo uma avaliagao
positiva, conseguindo galgar de graus dentro da progressao horizontal e vertical do
plano de carreira técnico administrativo proposto, para ser implantado.

O corpo técnico administrativo € contratado no regime CLT, segue a
legislacdo vigente e também as diretrizes do Sindicato dos Auxiliares Administrativos
das regides a que pertencem. A instituicdo ofertara bolsas de estudo com 60% de
desconto para funcionarios e familiares nos programas de graduagao e pos-
graduacédo ofertados pela IES. A politica prevista de capacitacdo e formacao
continuada para o corpo técnico administrativo permite a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, assim como em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional. Isso impulsiona a qualificacdo académica

através de praticas regulamentadas.

4.3.3. Procedimentos para substituicao

O processo seletivo para substituicdo segue os mesmos procedimentos para
ingresso habitual. O funcionario deve passar por um processo seletivo, mesmo que o
contrato seja por prazo determinado. Todos os critérios seguem as regras de sele¢cao
e contratacdo estabelecidas pelo Departamento de RH, seguindo a legislagao



181

trabalhista vigente.

4.3.4. Regime de trabalho

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo escolar tem
como objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e carreira destes
funcionarios, integrantes da Instituicho de Ensino Superior mantidas pela
mantenedora visando a valorizagado destes funcionarios e permitindo a estabilidade
necessaria para o bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administragéo
escolar é o da Consolidacao das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convengdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragdo escolar, a ordem
de prioridade sera selegéo interna e posteriormente selegdo externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo escolar ocorrera
mediante Promogé&o Vertical e Promogao Horizontal.

A Promocgéo Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promogao Vertical
sdo concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa
Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por merito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificagdo junto a avaliagdo do RH da
IES.

A Promocgao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo concedidos aos
funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servigo, independentemente da
promocgdo vertical, o funcionario recebera promogédo por antiguidade, a qual
correspondera acréscimo de salario correspondente aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5
(cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

- respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10(dez),
15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de
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efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30

(trinta), ou mais anos.

4.3.5. Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo

A expansédo do corpo técnico e administrativo se da de acordo com a

implantagéo do curso e a expansao do numero de alunos.
5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os processos de gestao institucional previstos para o IMEI consideram a
autonomia e a representatividade dos 6rgéos gestores e colegiados e a participagao
de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada.

Tal processo é necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos
processos da gestdo institucional e dos colegiados, com a fungdo de favorecer um
melhor desempenho das atividades inerentes a instituigdo. Dessa forma,
regulamenta-se o mandato dos membros que compdem os 6rgaos colegiados e sao
previstas a sistematizacdo e divulgagdo das decisdes colegiadas, assim como a
assimilagao pela comunidade interna.

A Gestao sera exercida pela Diretoria Geral, Administrativa e Académica
sendo 6rgaos executivos superiores de gestdo de todas as atividades o IMEI.

5.1.Politicas e Diretrizes

O IMEI fundamenta-se em pressupostos que norteiam o crescimento, a
renovacgao e a qualidade das atividades académicas, tendo como politicas e diretrizes

para a organizagdo administrativa:

I. A integragdo entre diretores, coordenador de curso e programas no
desempenho das suas fungbes como gestores;

II. Adogdo de orgamentos previamente aprovados no processo de gestao
institucional,

lll. Avaliacdo permanente com vistas ao aperfeicoamento continuo do curso,

procedimentos e processos;
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IV. Comprometimento com a responsabilidade social e posturas pautadas na
educacao, na ética e na liberdade de expresséo;

V. Gerenciamento do curso e programas com a perspectiva de auto
sustentabilidade;

VI. Gestéo participativa colegiada;

VII. Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos humanos;

VIIl. Manutencao de infraestrutura em quantidade e qualidade compativeis com
as necessidades para o desenvolvimento das atividades académicas — ensino,
extensdo e pesquisa — propostos nos Projetos Pedagogico do Curso e nos Programas
Institucionais;

IX. Uso racional da infraestrutura.

5.1.1. Metas e Agoes da Organizagao Administrativa

As metas e acgdes gerais de organizagao administrativa a serem alcangadas
no periodo deste PDI s&o:

e Adotar estratégias de melhoria dos niveis de comunicagcdo externa e
internada Institui¢ao;

e Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacido dos instrumentos
de planejamento e de gestao;

e Desenvolver mecanismos de envolvimento do corpo docente e do pessoal
técnico administrativo no processo de planejamento;

e Elaborar e aprovar anualmente na Mantenedora os orgamentos anuais,
tomando por base o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Elaborar e desenvolver um plano de capacitagdo online permanente para
a equipe;

e Estabelecer para 2021 e anos seguintes as rotinas de acompanhamento
do cumprimento dos orgamentos anuais e das metas nele estabelecidas;

e Implantar sistema de controle e manutengcdo patrimonial para
funcionamento a partir do ano de 2021;

e Manter a divulgagdo permanente dos cursos de graduagdo, de pos-
graduagéo e de extensao, por meio de programa especifico de marketing;

e Realizar seminarios online com dirigentes e representantes dos docentes
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e discentes para debater o desempenho institucional.



5.2. Organograma o IMEI

Figura 06. Organograma do IMEI
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A estrutura organizacional do IMEI possui a seguinte configuragéo, distribuida

5.2.1. Estrutura organizacional da IES

entre 6rgados da Administragdo Superior, 6rgdos de assessoramento da Administragao
Superior, érgaos da Administracéo Basica, 6rgados Suplementares e de Apoio, e Orgao

Autdnomo, descritos abaixo.

|.Orgdos Da Administragdo Superior:

a) Orgao Colegiado: Conselho Superior (CONSUP);
b) Orgao Executivo: Diretoria Geral.

ll. Orgaos De Assessoramento Da Administragéo Superior:
a) Diretoria Académica;
b) Diretoria Administrativa.

l11.Orgéos Da Administrag&o Basica:
a) Orgao Executivo: Coordenador de Curso, Coordenacéo de

Po6s-Graduagao, Pesquisa e Extenséo; Coordenagao de Projetos e Inovagao

b) Orgaos Colegiados: Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante — NDE.

IV.Orgaos Suplementares e de Apoio:
a) Central de Atendimento ao Aluno;
b) Secretaria de Registro Académico;
c) Biblioteca;
d) NPJ;
e) NAP;
f) Servicos Académicos;
g) Financeiro;
h) Recursos Humanos;
i) Marketing

V.Orgéo Auténomo
a) Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

VI.Procuradoria Institucional

VIl.Ouvidoria
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5.2.1.1. Orgios Colegiados Superiores

O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgdo maximo da Instituigdo, de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em todos os assuntos institucionais, com a
responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de ensino, iniciagédo cientifica
e extensdo, de planejamento e administragdo e de avaliagao institucional. Sua

composi¢cao e competéncias constam no Regimento Geral do IMEL.

5.2.1.2. Orgios de Apoio as Atividades Académicos

O IMEI possui ainda Nucleo de Pés-Graduacéao, Pesquisa e Extenséo; Nucleo
de Pratica Juridica; e Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP).

¢ Nucleo de Pé6s-Graduagéao, Pesquisa e Extensédo - € érgéo auxiliar da
Diretoria Académica, que tem a fungdo de gerenciar, supervisionar e
implementar a politica de pds-graduacao, pesquisa e extensao, em
consonancia com a missdo e as Politicas Académicas (Projeto
Pedagogico Institucional - PPI), constante nesse Plano de
Desenvolvimento Institucional;

e O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) desenvolvera a pratica exigida tanto
nas atividades de simulagdo em laboratorio de praticas juridicas, como
nas atividades praticas de atendimento de Assisténcia Judiciaria aos
cidadaos que se declaram hipossuficientes na forma da lei;

¢ Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) - é 6rgéo auxiliar da Diretoria
Académica, descrito no item 3.13.4.2 desse PDI.

5.3. Autonomia da IES em relagao a Mantenedora

A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, € responsavel perante as
autoridades publicas e o publico em geral pelo IMEI incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites da lei, do
Regimento do IMEI da liberdade académica dos corpos docente e discente, da

autoridade propria de seus oOrgaos deliberativos e executivos e garantindo a
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autonomia académica da Institui¢ao.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades do IMEI para o seu
regular funcionamento, sendo privativo daquela: admitir e dispensar o pessoal
docente e técnico-administrativo, mediante indicagdo do Diretor Geral, cumpridas as
normas de recrutamento, selegdo e admissdo de pessoal; aprovar contratos,
convénios, protocolos e acordos; aprovar o orgamento anual, assim como as
alteragdes dele; designar o Diretor Geral; homologar as alteragdes do Regimento
Geral.

O custeio, as despesas, os investimentos e a contratacdo do corpo docente e
do pessoal técnico-administrativo sao realizados com prévia autorizagdo da
Mantenedora. O IMEI se relaciona com a Mantenedora por intermédio da Diretoria
Geral. O cargo de Diretor Geral € de confianga da Mantenedora, ndo integrando o
Plano de Carreira Docente, e o respectivo salario é fixado pela mesma segundo a
natureza e complexidade da funcéao.

5.4.Relagobes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

No exercicio da sua responsabilidade social, o IMElI em parceria com diversos
orgaos publicos, privados, escolas e empresas, desenvolve servigos de relevancia
socioecondmica para a comunidade. Os convénios que formalizam tais parcerias
estdo relacionados em documento préprio e visam proporcionar a comunidade
académica: campos de realizagao de atividades praticas e estagios; divulgagdo dos
cursos de extenséo realizados, atingindo um publico diversificado de todas as faixas
etarias; espagos para o desenvolvimento de agbes comunitarias e de
responsabilidade social; implementacdo de politica de recursos humanos,
favorecendo a formacgao superior de colaboradores de empresas.

Através das praticas académicas sao desenvolvidas acdes voltadas para a
comunidade, nas quais o IMEI vai a comunidade assim como a populacgao é recebida

no ambiente académico.

6. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Sustentabilidade Financeira o IMEI demonstra a capacidade de gestdo do
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orcamento de acordo com politicas e estratégias de administracdo académica, com
objetivo de eficacia na obtencgdo e na utilizagdo dos recursos financeiros necessarios
ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas. O IMEI buscara o
equilibrio entre receitas e despesas.

6.1.Relagdao com o desenvolvimento institucional

A proposta orgamentaria € elaborada de acordo com as politicas de ensino,
extensdo e pesquisa, prevendo ampliagao e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos. Para isso, no IMEIl serdo propostos estudos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos, através de metas objetivas e

mensuraveis.

6.2. Participagcao da comunidade interna

Com o objetivo de auxiliar na tomada de decisdes internas, a sustentabilidade
financeira do IMEI decorre da proposta orcamentaria. Essa proposta considera as
futuras analises do relatorio de avaliacdo interna e prevé ciéncia, participacao e
acompanhamento das instdncias gestoras e académicas, para uma melhor

destinacéo de recursos.

6.3.Aspectos Financeiros e Orgamentarios

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a receita
total, sinalizaram um desempenho orgcamentario equilibrado e resultados financeiros
positivos, que irdo possibilitar as aplicagdes na expansao das edificagdes, instalagdes,
laboratorios, acervo bibliografico e informatica (equipamentos e softwares).

Os investimentos s&o planejados com base nos cronogramas de
necessidades de instalacdes fisicas, aquisicdo de equipamentos, maquinas,
aparelhos, ampliacdo e atualizagdo do acervo bibliografico e outros materiais

permanentes, atendendo prioritariamente as demandas académicas.
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6.4.Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira do IMEI sera condicdo necessaria para o
desempenho das melhores atividades no cumprimento da missdo. O orgamento é
formulado a partir do PDI, esta de acordo com as politicas de ensino, extensao e
pesquisa, sendo prevista a ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos.

Com vistas a eficacia na obtengao e na utilizacdo dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas, o IMEI
apresenta proposicado de estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis. A mantenedora tem
como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que os
recursos econdmicos sejam 0S mMinimos necessarios, mas suficientes, para a
realizagdo dos objetivos propostos.

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econdmico-financeira a
promog¢ao de adequadas condicdes de funcionamento das atividades da Mantida,
prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a disposi¢ao os bens
imoveis, méveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio. Dessa maneira, a Mantenedora realiza as gestdes
orcamentaria, patrimonial e financeira do IMEI delegando-as, no todo ou em parte,

aos membros da Diretoria.

6.5.Mecanismos de definigao do Orgamento da Instituicao

A proposta orcamentaria do IMEI é anualmente elaborada para o ano
seguinte, sob a responsabilidade da Diretoria da IES e com a participagdo dos
diversos setores da Instituicdo. Este PDI é a referéncia para a definicdo orgamentaria
anual, o que garante a sintonia desse documento com as metas e agdes efetivamente
executadas durante o ano pelos diversos setores da instituigéo.

Aprovada previamente, a proposta orgamentaria garante ainda, o exercicio
das atividades da Instituicdo com autonomia, uma vez que as discussdes e
aprovacodes prévias do custeio, das despesas e dos investimentos se dao ao final de
cada ano pela Mantenedora, para o ano letivo subsequente, possibilitando a correta
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administragao dos recursos. Assim, apés consolidados e aprovados, os orcamentos
sao disponibilizados e passam a fazer parte das rotinas institucionais.

6.6. Politicas de Alocacao de Recursos

Os recursos para o custeio sdo alocados prioritariamente para os recursos
humanos, capacitacédo de pessoal, pesquisa e extensao, iniciagao cientifica, materiais
para laboratorios e demais atividades educacionais da Instituicao.

O custeio do pessoal docente é planejado a partir da oferta do curso para o
ano letivo seguinte, considerando a matriz curricular e a respectiva carga horaria para
oferta das disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de extensao e de iniciagao
cientifica aprovados, da pos-graduagéo e seus dos cursos e disciplinas em ofertas
especiais e das demais demandas académicas, permitindo uma adequada alocacgao
de recursos.

Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico administrativo
séo planejados e alocados a partir das demandas de apoio as atividades académicas
e das demandas decorrentes das necessidades administrativas, de controles e de
segurancga da Instituicdo. Da mesma forma, a alocagdo de recursos para as demais
despesas e custeio (material de expediente, material para laboratorios, material de
limpeza, manutencéo e conservagéao etc.) é efetuada com base no planejamento que
considera as demandas apresentadas pelos respectivos setores.

Quanto aos investimentos, os recursos sao prioritariamente dirigidos para
aqueles destinados a expansdo do acervo bibliografico, dos laboratérios, das
edificagdes e instalacdes, dos equipamentos para as atividades fim e de apoio e
suporte estrutural ao desempenho académico.

A alocacdo dos recursos, depois de conciliados os orgamentos, passa pela
avaliacao e aprovacédo da Diretoria, onde é verificada a coeréncia, a aplicabilidade e,
especialmente, o equilibrio entre as racionalidades académica, administrativa e

financeira, sendo em seguida submetidos a aprovagao da Mantenedora.

6.6.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

A alocagao dos recursos para o ensino, como ja informado anteriormente,
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toma como base a projegcao do custeio com as atividades de ensino, para oferta do
curso, programas e projetos, planejados para o ano seguinte pelo setor académico.

Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os
projetos de pesquisas decorrem de proposi¢cdes apresentadas pelo corpo docente do
IMEI, em consonéncia com as linhas de pesquisas institucionais.

Os projetos sdo submetidos a apreciacdo da Diretoria Geral e, depois de
aprovados, sao incluidos no orgamento para o recebimento dos recursos especificos
para cada um deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por
convénios/contratos com entidades externas sao considerados extraorgcamentarios e

nao integram o orgamento anual. Nas ag¢des de extensao a pratica € semelhante.

6.6.2. Capacitacao de Pessoal

A Coordenadoria do Curso define suas necessidades e prioridades para
capacitacao do pessoal docente, a cada ano letivo. Trata-se dos professores que vao
cursar pos-graduagao em outras instituicées ou nos cursos oferecidos na prépria IES.

Incluem-se ainda na previsao os recursos destinados a cursos de menor
duragao, participacdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a
capacitacao docente.

Na pega orgamentaria ha um programa proprio para Capacitagao Docente, no
qual tais previsdes de recursos sdo alocadas, seguindo o tramite normal até sua
aprovacgao.

Para a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo, sdo alocados recursos
no Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela constatadas ou

encaminhadas.

6.6.3. Manutencao de Instalagoes e Equipamentos

Como em outras despesas, a definicdo e alocacéo de recursos destinados a
manutengao de instalagdes e equipamentos decorrem do planejamento de cada setor,
com base nos dados obtidos no setor administrativo-financeiro, nas atividades
desenvolvidas pelo IMEI especialmente, nos seus setores operacionais de
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manutencao e conservagao.

A alocacdo de recursos € realizada tomando-se os dados acima
mencionados, ajustando-os proporcionalmente ao crescimento da estrutura fisica e
especificidade das instalagdes e equipamentos.

Obras especiais, excetuadas as manutencdes rotineiras, tém suas
necessidades definidas e apropriadas separadamente ouvido o setor académico, em
conjunto com setor administrativo e financeiro, sendo devidamente contempladas no

planejamento do respectivo ano.

6.7. Metas e Acgoes financeiras

As Metas financeiras para o periodo deste PDI sdo: buscar fontes de fomento,
além das oriundas da Mantenedora, para atividades de ensino, pesquisa e extensao;
criar condigdes de viabilidade financeira e adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais do curso; aperfeigoar
constantemente o processo na elaboragdo do orgamento participativo; garantir a
alocacado de recursos financeiros para capacitacdo do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo.

As Acbes financeira para o periodo deste PDI sdo: controlar a aquisi¢ao de
bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo dos bens existentes,
evitando duplicagdes; criar mecanismos para garantir a participagdo regular dos
docentes, discente e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico
profissional relevante; desenvolver parcerias entre o IMEI e a comunidade empresarial
com vista a angariagdo de meios financeiros adicionais; realizar inventarios e

regulamentar a depreciagdo de equipamentos.

6.8.Estratégias de Gestao Econémico-Financeiras

O orgamento plurianual do IMEI é elaborado sob a responsabilidade da
Diretoria em conjunto com os setores académico, administrativo e financeiro, apos
levantamento das receitas e demandas de custeio, despesas e investimentos, com
base nos planos e programas, diretrizes, metas e agdes que integram este PDI, coma
participacéo de representante da Entidade Mantenedora.
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O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolugcdo da
receita, do custeio e das despesas sao monitorados pela Diretoria e pela
Mantenedora, por meio dos relatérios de acompanhamento efetuados pelos setores
financeiros, contabil e administrativo da Institui¢ao.

Os ajustes e as adequagdes nas despesas e nos investimentos s&o
promovidos sempre que necessarios, em decorréncia do dinamismo e flexibilidade
exigidos a gestdo dos recursos. A estreita colaboragéo entre a Mantenedora e a
Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, facilita a promogédo das
atividades e o atendimento das demandas no que refere aos aspectos financeiros e
orcamentarios. Para este PDI, foram levantados os compromissos assumidos pela
melhoria continua do ensino e pela expansdo das vagas, na implantagdo e no
desenvolvimento das funcdes de pesquisa e extenséo e no curso de Administragao e
programas de pos-graduagao (/ato sensu), além da atualizagdo tecnologica dos
equipamentos e softwares de informatica e de tecnologia educacional e na ampliagao
e atualizacao do acervo da biblioteca.

A gestao dos recursos € de responsabilidade da Diretoria Geral, que a cada
final de exercicio (ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio dos relatorios

anuais.

6.9.Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execugao

O planejamento econémico-financeiro foi elaborado com base nos critérios
apresentados, resultando nas previsbes or¢gamentarias e 0s cronogramas de

execucgao a seguir apresentados.

e Receitas

A receita tem por fonte principal as mensalidades do curso do IMEI. Além das
receitas com mensalidades do curso de graduacgao e de pds-graduacéo, a Instituicao
conta ainda com a receita proveniente das Taxas de Matriculas, Inscrigdes, Convénios
e Outras Receitas, que sdo apresentadas na tabela abaixo, onde também séao
demonstradas as Bolsas de Estudos e a Inadimpléncia, sendo que a evasao ja
considerada (deduzidas) diretamente nas matriculas totais de cada ano.

e Custeio e Despesas
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Os valores séo planejados com base na remuneragédo do pessoal docente e
do pessoal técnico-administrativo, aprovados pela Mantenedora. A remuneragéo sdo
acrescidos 0s encargos sociais e trabalhistas. A previsdo dos valores para o
quinquénio em planejamento € apresentada a seguir na tabela.

As atividades institucionais demandam de recursos para o custeio e para as

despesas operacionais e de manutencao da infraestrutura.

e Plano de Investimentos

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio, sdo
aplicados em investimentos, na forma especificada neste plano.

Os investimentos em biblioteca, laboratérios (maquinas e equipamentos) e
informatica (atualizagdo tecnoldgica e ampliacdo de hardware e software para os
laboratdrios de informatica e demais setores e equipamentos em constante evolugao
tecnoldgica), sdo prioritarios para a Instituigao.

Todos os investimentos sdo realizados com recursos alocados a partir dos
resultados financeiros apurados ano a ano, como se infere nos demonstrativos
apresentados. A Mantenedora, na eventualidade de resultados anuais desfavoraveis,
garantira os investimentos necessarios ao desenvolvimento e crescimento
institucional, através das suas reservas.

Em sintese, o IMEI reune condigdes financeiras adequadas para o curso,
programas e projetos que se propde, restando ainda, ao final de cada exercicio um
saldo positivo que é destinado a formacdo de um prudente fundo de reserva,
administrado pela Mantenedora, para garantia institucional.

7. INFRAESTRUTURA FiSICA
Politicas para Infraestrutura

O Instituto Mariano de Estudos e Inovagao — IMEI tem por politica oferecer
modernidade e funcionalidade em relacdo a infraestrutura, proporcionando a

comunidade académica maior conforto e eficiéncia na execugdo da proposta

pedagogica dos cursos.
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Os equipamentos sao atualizados em fungdo das necessidades dos cursos e
do avancgo tecnoldgico. A manutengdo dos equipamentos é realizada por técnicos
contratados pela instituicdo ou por empresas especializadas, quando for o caso. A
construcao dos prédios e instalacbes € realizada por empresas de comprovada
competéncia. A manutencdo e conservacgao das instalacdes fisicas é realizada pela
IES.

O Instituto Mariano de Estudos e Inovagao — IMEI tem como politica balizadora
da gestao da infraestrutura os padrbes de qualidade definidos para as diversas areas
de atuacdo da Instituicdo; incluindo processos e procedimentos de gestdo que
proporcionem o uso adequado e racional da infraestrutura; pronta disponibilidade da
infraestrutura necessaria, assegurando as condigdes de trabalho e as demandas da
expansao; manutencao regular e constante.

A Instituicdo dispde das salas de aula e laboratérios, adequados de forma
excelente ao numero de alunos atendendo, plenamente, aos requisitos de dimenséo,
limpeza, iluminagao, acustica, ventilagdo, conservagdo e comodidade necessaria a
atividade proposta, com uso de recursos tecnoldgicos instrucionais sempre que
necessarios e solicitados, possuindo iluminagdo condizente, climatizacdo, sendo
mobiliadas com carteiras tipos escolares, mesa e cadeira para o professor,
equipamentos audiovisual: projetor multimidia e computadores nas salas, telas para
projecao, lousa, caixa de som, microfone, depdsitos de lixo em lugares estratégicos,
limpeza e arrumacao efetuada apos término de cada turno. As salas de aula séo
compativeis com as condi¢cdes de acesso para pessoas com deficiéncia e mobilidade

reduzida.

7.1. Descrigao de Infraestrutura da Sede

7.1.1. Instalagoes administrativas

A infraestrutura administrativa e académica do Instituto Mariano de Estudos e
Inovacao (IMEI) é dimensionada em total consonancia assegurando a exceléncia no
atendimento as demandas técnico-administrativas do corpo docente e discente. A
configuracédo desses espacos € orientada pela otimizag&do dos processos de gestdo e
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pela garantia da indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Sob essa Otica, os espagos de administrativos s&o projetados para
assegurar a funcionalidade e o sigilo necessarios ao atendimento académico,
apresentando layouts ergondmicos que garantem a privacidade, a organizagao
eficiente do acervo digital — e padrées de conforto ambiental que superam as normas
técnicas de iluminancia, ventilagdo e isolamento acustico. O setor administrativo &
sustentado por um suporte tecnolégico de performance, que inclui hardware
atualizado, redes Wi-Fi e densidade e sistemas integrados que conferem agilidade
a0S pProcessos.

A infraestrutura do IMEI garante por meio de uma politica rigorosa de
manutengdo preventiva e corretiva, assegurando a disponibilidade ininterrupta de
todos os recursos. O espago garante privacidade e acolhimento através de estagdes
de trabalho individualizadas e com tratamento acustico, assegurando o sigilo
necessario para demandas académicas, financeiras e de apoio psicopedagogico.

Comprometido com a acessibilidade, a sala adere integralmente ao Desenho
Universal (ABNT NBR 9050), possui ampla circulagdo para cadeirantes, mobiliario
adaptado e sinalizagdo tatil e visual, o ambiente é climatizado e ergonémico.

7.1.2. Espacgo de trabalho para Docentes em Tempo Integral

O Instituto Mariano de Estudos e Inovagéao (IMEI) disponibiliza para os docentes
um ambiente de trabalho de alta performance, concebido como o centro de
inteligéncia estratégica da graduacgdo. O espacgo é destinado exclusivamente aos
docentes em regime de Tempo Integral (Tl) e aos membros do Nucleo de Docente
Estruturante (NDE), garantindo condi¢cdes superiores para a gestdo académica e
pedagogica.

A estrutura fisica € composta por gabinetes de trabalho individuais ou em duplas,
projetados para assegurar a concentragao e o sigilo necessarios as atividades de alta
complexidade. O ambiente permite:

e Privacidade Total: Atendimento individualizado a discentes e orientandos,

garantindo o acolhimento e a confidencialidade das informacoes.
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Funcionalidade: Espago planejado para a curadoria de conteudo de aulas,
producgao cientifica e planejamento didatico.

Seguranga Institucional: Guarda segura de documentos académicos,
avaliagdes e materiais de pesquisa em arquivos de acesso restrito.

Em estrita observancia a NBR 9050 e a legislagdo vigente de acessibilidade, o

espaco foi planejado para ser universal:

Sinalizagao Tatil e Visual: Portas e ambientes identificados em Braille e com
sinalizagdo visual de alto contraste, facilitando a autonomia de docentes e
discentes com deficiéncia visual ou baixa visao.

Comunicagéo Inclusiva (Libras): O ambiente é preparado para o suporte a
Lingua Brasileira de Sinais, contando com recursos audiovisuais que
permitem a interpretacdo e traducdo em tempo real, atendendo a Lei n°
10.436/2002.

Ergonomia Interativa: Mobiliario ergonémico regulavel e rotas acessiveis
que garantem a livre circulagdo de pessoas com mobilidade reduzida ou
cadeirantes.

Cada posto de trabalho esta equipado com:

Estagdes de Trabalho: Computadores de alto desempenho para gestéo
simultdnea de sistemas académicos e plataformas de analise de dados e
acesso a biblioteca virtual.

Conectividade de Ponta: Link dedicado via fibra 6ptica com redundancia de
rede, assegurando estabilidade absoluta para transmissdes ao vivo e

videoconferéncias.

Este espaco ndo apenas cumpre as exigéncias regulatorias, mas estabelece um

padrdao de exceléncia que integra o bem-estar docente a eficiéncia da gestédo

académica do IMEIL.

7.1. 3.Espaco de Trabalho para o Coordenador

O Instituto Mariano de Estudos e Inovagao (IMEI) estabelece as Coordenagdes
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de Curso como o nucleo de governanga estratégica e articulagdo pedagogica. Para
assegurar a eficacia da gestao académica dos cursos, o IMEI prové uma infraestrutura
de exceléncia, integrando funcionalidade operacional e suporte tecnoldgico.

As salas da Coordenacdo de Curso sdo de uso exclusivo e privativo,
configurada para salvaguardar o sigilo institucional e assegurar a privacidade no
atendimento aos diversos segmentos da comunidade académica e possui uma
auxiliar administrativa de apoio as coordenacoes.

e Padrées Ergondomicos: O mobiliario atende integralmente a NR-17,
garantindo condi¢bes de trabalho que privilegiam a saude ocupacional. O
ambiente dispbe de climatizacdo controlada e projeto luminotécnico
dimensionado para atividades de gestao intensiva.

e Confidencialidade e Acustica: O gabinete possui isolamento acustico para o
tratamento de questdes administrativas e pedagogicas sensiveis,
garantindo o acolhimento discente e o alinhamento com o corpo docente em
ambiente seguro e profissional.

O espacgo da coordenacéo é estruturado sob o conceito de Desenho Universal,

atendendo a Lein®10.436/2002, ao Decreto n°® 5.296/2004 e as normas da NBR 9050:

e Comunicacao Mediada: Infraestrutura preparada para o atendimento em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), com suporte tecnoldgico para servigos
de interpretacao e sinalizacao visual indicativa.

e Acessibilidade Sensorial: Implementagdo de sinalizagéo tatil (Braille) em
portas, mapas tateis e recursos de alto contraste visual para orientacédo de
pessoas com deficiéncia visual ou baixa visao.

e Eliminac&o de Barreiras: Planejamento arquitetdbnico com portas de largura
regulamentar, rotas acessiveis e areas de manobra para cadeirantes,

assegurando o acesso irrestrito ao coordenador.

Para subsidiar a tomada de decisdo baseada em dados e a supervisao, a sala
€ equipada com uma Infraestrutura de rede com conectividade via link dedicado de
fibra optica com redundancia, assegurando alta disponibilidade para a gestado de

processos académicos e administrativos.
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Estacdo de Trabalho: Computador de alto desempenho com interface para
analise de indicadores, monitoramento de sistemas de gestdo e acesso a
biblioteca virtual.

Comunicagdo Multimidia: Sistema de videoconferéncia de alta definigao
(Full HD) e periféricos integrados via rede segura para a produgdo e
digitalizagdo de documentos oficiais.

Sala de Reunides: Ambiente anexo destinado as reunides para grupos
discentes, docentes, membros do nucleo Docente Estruturante (NDE) e do
Colegiado dos Cursos, dotado de recursos para transmissdes hibridas e

apresentacdes multimidia.

7.1.4. Sala Coletiva de Professores

O IMEI reconhece que a exceléncia dos cursos € construida pelo seu corpo

docente. Por isso, oferece uma infraestrutura de trabalho, concebida para ser um

epicentro de produgéo pedagogica, colaboracéo e inovagao.

A estrutura é organizada da seguinte forma:

Espaco Docente Coletivo (Sala dos Professores): Alem dos gabinetes, uma

ampla e moderna sala de professores serve como espacgo de convivéncia e trabalho

colaborativo para todos os docentes. Este ambiente € equipado com:

Estacbes de trabalho multimidia de uso rotativo, equipadas com
computadores de ultima geracéo e softwares de autoria (edi¢do de video,
criagédo de e-books, etc.).

Mesa central de reunibes equipada com sistema de projecdo para
planejamento coletivo.

Acesso a uma central de impressao e digitalizagao de alta capacidade.

Mini Copa equipada.

Condi¢cdes e Recursos Transversais: Todos os espagos docentes, sejam

individuais ou coletivos, possuem um padrao de exceléncia em:

Infraestrutura: Dimensao, limpeza, iluminagdo, conforto acustico e

ventilagdo projetados para o bem-estar e a produtividade.
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e Acessibilidade: O design do mobiliario e a disposicado dos equipamentos
seguem os principios do Desenho Universal, em total conformidade com a
NBR 9050.

e Conectividade: Acesso a internet de alta velocidade em todos os pontos, via
Wi-Fi e cabo.

Esta infraestrutura vai além do convencional, fornecendo as ferramentas e o
ambiente necessarios para que os docentes do curso de Psicologia ndo apenas
ensinem, mas criem, inovem e oferegcam uma experiéncia de aprendizagem

verdadeiramente transformadora.

7.1.5. Salas de Aula

As salas de aula do Instituto Mariano de Estudos e Inovagao — IMEI séo
espacos de aprendizagem estratégicos, projetados para enriquecer a jornada do
estudante durante os encontros presenciais obrigatérios, como avaliagdes, seminarios
e atividades praticas. A infraestrutura disponivel excede as necessidades do curso,
oferecendo um ambiente moderno, versatil e totalmente acessivel.

Padrdo de Exceléncia e Acessibilidade: Todas as salas de aula,
independentemente de sua tipologia, seguem um padrao superior de qualidade e
cumprem rigorosamente as normas de acessibilidade (LBl e ABNT NBR 9050). As
caracteristicas comuns incluem:

e Conforto Ambiental: Ambientes totalmente climatizados, com projetos de
iluminagdo e tratamento acustico que garantem condigdes ideais para a
concentragéo e a aprendizagem.

e Mobiliario de Qualidade: Carteiras estofadas e anatdémicas para todos os
estudantes, com assentos devidamente identificados e reservados para
pessoas com deficiéncia.
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e Tecnologia Integrada: Todas as salas sdo equipadas com TVs/projetores,
lousas e acesso a internet de alta velocidade (Wi-Fi), com recursos
adicionais (notebooks, microfones) disponiveis mediante solicitagao.

e Manutencdo Continua: Um rigoroso plano de conservagao, manutengao e
limpeza é seguido, garantindo que os espagos estejam sempre em perfeitas

condi¢des de uso.

A diversidade de salas permite a aplicagdo de multiplas metodologias de

ensino, alinhadas ao projeto pedagogico inovador do curso. O IMEI dispde de:

e Salas de Aula Convencionais: Espagcos amplos, com capacidade para
acomodar confortavelmente os alunos durante avaliagdes e atividades em
grandes grupos. O mobiliario flexivel permite diferentes arranjos espaciais,
adaptando-se a aulas expositivas ou trabalhos colaborativos.

e Sala para Pequenos Grupos: Projetadas para fomentar a interatividade, sdo
utilizadas para sessdes de tutoria presencial, orientagao de projetos, grupos
de estudo e dinamicas que demandam maior proximidade entre alunos e
tutores.

e Sala de Inovagdo Metodolégica: Consideradas o grande diferencial do
curso, sao verdadeiros laboratérios de aprendizagem ativa. Equipadas com
mesas de trabalho colaborativas, multiplos pontos de acesso a energia para
dispositivos eletronicos e recursos didaticos especificos para o curso.
Nestes ambientes, os alunos aplicam na pratica as teorias estudadas,
desenvolvendo projetos, solucionando problemas em equipe e vivenciando
metodologias ativas que irdo aplicar em sua futura profisséo.

A infraestrutura de salas de aula da MEI garante que os momentos de aula

sejam de maximo aproveitamento, articulando perfeitamente a teoria desenvolvida no

ambiente virtual com a pratica inovadora, colaborativa e significativa.
7.1.6. Auditério

O IMEI dispdée de um auditério plenamente equipado com recursos
tecnologias da informag&o, comunicagao e videoconferéncia. Projetado para atuar

como um espacgo versatil de aprendizagem, o ambiente oferece condigbes de



203

exceléncia tanto para a ministracao de aulas tedricas quanto para o desenvolvimento
de atividades em grupo. O recinto destaca-se pelo conforto e funcionalidade,
apresentando mobiliario com carteiras estofadas, quadro branco, sistema de som
integrado e projetores multimidia, além de contar com uma infraestrutura fisica
climatizada e rigorosamente mantida sob padrdes ideais de iluminagao, acustica e
higiene. Em total alinhamento com a politica de inclusdo da instituicdo, o auditorio &
provido de acessibilidade plena e tecnologias de transmissao de video, garantindo
que o espago comporte o numero total de académicos com seguranga e eficiéncia
tecnologica.

7.1.7. Espagos para Atendimento aos Discentes

O Atendimento ao Discente € um servigco de apoio estratégico, alinhado a

politica de acolhimento do PPI, e desenhado para ser vital na trajetéria de sucesso
académico, profissional e pessoal do estudante.
A exceléncia deste servigo é materializada em uma infraestrutura avaliada, que integra
humanizagédo, funcionalidade e acessibilidade universal. O espago garante
privacidade e acolhimento através de estagdes de trabalho individualizadas e com
tratamento acustico, assegurando o sigilo necessario para demandas académicas,
financeiras e de apoio psicopedagogico.

Comprometido com a acessibilidade, a sala adere integralmente ao Desenho
Universal (ABNT NBR 9050), possui ampla circulagdo para cadeirantes, mobiliario

adaptado e sinalizagdo tatil e visual, o ambiente é climatizado, 100% ergondmico.

7.1.8. Espacos de Convivéncia e de Alimentagao

A estrutura fisica do IMEI é projetada para promover a integracéo
social e o bem-estar, oferecendo amplos espacos de convivéncia que
fomentam o desenvolvimento de atividades recreativas e culturais, tanto em
suas areas internas quanto externas. Esses ambientes sao criteriosamente
mobiliados com poltronas, sofas e cadeiras, compondo um cenario de
conforto que se estende até a galeria de arte institucional, estimulando o

repertorio cultural dos académicos. Complementando essa infraestrutura, o
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entorno imediato da instituicdo — em um raio de 280 metros — oferece uma
rede diversificada de servigos, incluindo cafeterias, restaurantes e
sorveterias, que atendem plenamente as demandas de alimentacédo e
conveniéncia do corpo discente em sua vivéncia externa.

Portanto, os espacgos de convivéncia e alimentagao do IMEI esta em
total consonancia com as necessidades institucionais, destacando-se pela
adequagao as atividades propostas e pelo compromisso com a
acessibilidade. A dimens&do dos espagos é planejada para garantir a
integragdo efetiva entre os membros da comunidade académica, sendo
sustentada por um plano de avaliagdo periédica que assegura a
manutencdo da qualidade, do conforto e da variedade dos servigos

oferecidos, consolidando um ambiente universitario completo e acolhedor.

7.1.9. Instalag6es Sanitarias

O IMEI dispde de instalagdes sanitarias rigorosamente planejadas
para suprir as necessidades institucionais, pautando-se pela adequacéao
funcional, seguranga e elevados padrdes de higienizagdo. A infraestrutura
contempla blocos sanitarios masculinos e femininos, além de unidades
especificamente projetadas para Pessoas com Deficiéncia (PcD) ou
mobilidade reduzida. Todas as instalagdes de acessibilidade seguem as
diretrizes técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
especificamente a NBR 9050, que disciplina critérios fundamentais como a
instalagdo de barras de apoio, dimensbes de manobra e alturas
regulamentares para bacias sanitarias e lavatorios, garantindo plena
autonomia aos usuarios.

Além da conformidade normativa, a gestdo dos espacos sanitarios &
integrada ao Plano de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial do IMEI,
que prevé auditorias e avaliagbes periddicas para assegurar a conservagao
e a funcionalidade continua dos ambientes. O dimensionamento e o acesso
a essas instalagdes respeitam rigorosamente o Decreto n° 5.296/2004,

reafirmando o compromisso da instituigdo com a inclusao e a dignidade de
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toda a comunidade académica. Essa estrutura de suporte, aliada a um
cronograma sistematico de limpeza e zeladoria, consolida um ambiente
salubre e inclusivo, em total harmonia com as atividades pedagogicas e

administrativas desenvolvidas.

7.10. Biblioteca

A biblioteca do Instituto Mariano de Estudos e Inovagao (IMEI) é
estruturada para oferecer suporte de exceléncia a comunidade académica.
Seu projeto arquitetdnico multifuncional privilegia a ergonomia, a
funcionalidade e o suporte tecnoldgico, assegurando um ambiente propicio
tanto a concentragao individual quanto a producgao intelectual colaborativa.

A infraestrutura fisica foi planejada para comportar diferentes
modalidades de estudo, com espacgos distintos e adequadamente
dimensionados:

e Salas de Estudo Coletivo: Ambientes amplos e silenciosos,
destinados a leitura e a consulta do acervo, com layout que
favorece a organizagao e a disciplina académica.

e Areas de Estudo em Grupo: Espacos dotados de mobiliario
modular e recursos que fomentam o desenvolvimento de
trabalhos colaborativos, projetos integradores e discussdes
pedagogicas.

e Cabines de Estudo Individual: Espaco projetado para garantir
a privacidade e o isolamento acustico necessarios para

atividades que demandam alto nivel de concentracéo e foco.

Pensando num ambiente acolhedor e atendendo aos requisitos de
acessibilidade a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015) e as normas
da ABNT NBR 9050, a biblioteca do IMEI adota um modelo de
acessibilidade e desenho universal. Os Corredores amplos para livre
circulagdo, mobiliario adaptado, terminais de consulta com altura

regulamentar para cadeirantes e sinalizagao tatil/Braille para usuarios com
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deficiéncia sensorial.

e Interoperabilidade e Navegacao: Plena compatibilidade com
softwares leitores de tela e sistemas de navegagédo por
comando de voz, garantindo autonomia no ambiente digital.

e Sistemas de Traducdo em Libras: Integracdo de softwares
como VLibras ou Hand Talk, que utilizam avatares
tridimensionais para a tradugao automatica de conteudos para
a Lingua Brasileira de Sinais.

e Dispositivos de Entrada e Saida Adaptados:

e Teclados Adaptados (Tipo Colmeia): Equipamentos com
teclas expandidas e mascaras de perfuragao, projetados para
evitar o acionamento acidental de multiplas teclas por
usuarios com comprometimento motor.

e Periféricos de Audio e Controle: Utilizagao de fones de ouvido
para isolamento acustico e foco, além de mouses adaptados
que respondem a diferentes demandas de mobilidade.

O ambiente conta com climatizagdo e projeto luminotécnico
dimensionado para assegurar o conforto visual, mitigando a fadiga durante
periodos prolongados de estudo. Esta configuragdo de infraestrutura
reafirma o compromisso institucional que efetivamente enriquece a jornada
académica e garante o suporte necessario ao desenvolvimento das
competéncias

7.10.1. Formas de Atualizagcdo e Cronograma de Expansao do Acervo

As estratégias de atualizacdo e o cronograma de expansdo do
acervo do IMEI sdo pautados pela necessidade de acompanhamento
continuo das inovagdes nas metodologias de ensino e na produgéo
cientifica. A instituicdo dispde de dispositivos inovadores para a execugao
de seu plano de atualizag&o, assegurando viabilidade operacional mediante
a alocagao estratégica de recursos e a implementagéo de agdes corretivas
derivadas do acompanhamento sistematico. Esse processo é enriquecido
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pela avaliagao perioddica realizada pela comunidade académica, garantindo
gue a expansao bibliografica esteja em estreita sintonia com as demandas
pedagogicas.

Dado que a bibliografia adotada € predominantemente virtual, a
atualizagao do acervo ocorre anualmente, o que permite a incorporagao
imediata de novas edigdes e obras contemporéaneas. Essa dinamica digital
elimina as limitagdes fisicas de espacgo e logistica, proporcionando uma
infraestrutura informacional de alta qualidade que sustenta o ensino de
exceléncia. Assim, a gestdo do acervo n&o apenas mantém a
contemporaneidade dos conteudos, mas também otimiza a experiéncia de
pesquisa dos académicos por meio de uma plataforma tecnologicamente

avangada e em constante evolugao.

7.11. Politica de Guarda e Manutengao do Acervo Académico

A informagao sempre se constituira em um dos mais importantes fatores para
a adequada conducéao de qualquer atividade, ainda mais com o produto ofertado é a
educacédo. Fazé-la chegar, em tempo e hora, aos locais onde é necessaria, de modo
a possibilitar corretas tomadas de decisdo, € uma necessidade permanente e se
constitui no desafio maior que qualquer sistema de gestdo de documentos precisa
superar.

A concepcgao apresentada neste manual, longe de ser a definitiva, pretende
atender as necessidades de gestdo da informacédo no IMEI, tendo em vista suas
condicbes atuais. E preciso ter presente que essas condicdes se encontram em
constante processo de transformacao, decorrente do amadurecimento institucional
e da aplicagdo de modernas técnicas de estruturagédo organizacional, que buscam a
otimizagao das atividades da IES. Assim, ao tempo em que se introduz essa nova
arquitetura para gestdao documental do IMEI, pode-se ja admitir que mudancgas
eventuais, ditadas pela dindmica dessas transformacgdes inevitaveis e necessarias,
venham, em curto prazo, modifica-la.

A politica de manutengédo e guarda do acervo académico do IMEI tem o
propésito de disseminar a gestdo documental das informagdes académicas na
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comunidade, entendendo que a informagdo documental constitui recurso para
alcancar a missao, a visédo e os objetivos da Instituigéo.

Para tal ac&o, projetou-se uma politica prépria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manuten¢do do acervo, bem
como os demais recursos educacionais providos pela Instituicdo de Educacao
Superior.

Sao objetivos da Politica de Manutengédo e Guarda do Acervo Académico:

e Definir a implementagdo do Acervo Académico que sera composto
de documentos e informagdes pertencentes o IMEI, tendo como
base o Codigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos
Relativos as Atividades-fim das Instituicdes Federais de Educacéao
Superior;

e Assegurar a organizacado do acervo académico para averiguagao, a
qualquer tempo, pelos 6rgéos e agentes publicos atuantes com fins
de regulagédo, avaliagao e supervisao, pela comunidade académica
interna e pela Comisséao Propria de Avaliagao — CPA.

e Garantir que o acervo do IMEI tenha um “Depositario Académico”.
Planejar agdes de adaptagdo necessarias a manuteng¢ao do acervo,
com as normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos
de Arquivo Relativos as Atividades-Fim do IMEL.

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a
guarda e manuteng¢ao do acervo académico

e Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizagao,
observando as disposi¢des da Lei n® 5.433, de 8 de maio de 1968, e
do Decreto n.° 1.799, de 30 janeiro de 1996.

7.12. Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A infraestrutura destinada a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do
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Instituto Mariano de Estudos e Inovacgéo (IMEI) é constituida por um espago fisico e
tecnoldgico exclusivo, estrategicamente configurado para sustentar os processos de
autoavaliacdo institucional e prover suporte especializado a gestdo académica. O
ambiente de trabalho foi planejado sob uma 6ética de funcionalidade e seguranga,
integrando areas de deliberagédo coletiva e postos de trabalho individuais. Essas
estacdes de trabalho sdo dotadas de hardware de alta performance, dimensionados
para o processamento de grandes volumes de dados e a elaboragao de relatorios
estatisticos complexos, garantindo a integridade e o sigilo necessarios a
manipulagéo de bases de dados sensiveis, em estrita conformidade com as politicas
de governanga e protegéo de informagdes da instituigao.

No que tange a acessibilidade e ao desenho universal, o espago operacional
da CPA observa rigorosamente as diretrizes da NBR 9050 e da Lei Brasileira de
Inclusdo. Esse compromisso reflete-se em um layout que prioriza a mobilidade plena,
com rotas acessiveis, mobiliario ergonomicamente adaptado e sinalizag&o tatil de
alto contraste, assegurando autonomia total a todos os membros da comissao,
independentemente de suas condigdes fisicas ou sensoriais. A conectividade de alta
disponibilidade, provida por redes cabeadas e Wi-Fi de alta velocidade, oferece a
estabilidade necessaria para o acesso a sistemas de gestdo e plataformas de
pesquisa, permitindo a aplicagdo de instrumentos digitais de coleta e o uso de
ferramentas de Business Intelligence para o refinamento dos indicadores de
qualidade.

Os processos desenvolvidos nesse ambiente geram insumos fundamentais
que orientam o planejamento estratégico e o incremento continuo da exceléncia
pedagodgica e administrativa. Ao harmonizar recursos tecnolégicos com um ambiente
inclusivo e seguro, o IMEIl assegura que a autoavaliagdo seja uma ferramenta
dinamica e eficaz para o aprimoramento constante da experiéncia académica e da

qualidade educacional dos cursos.

7.13. Infraestrutura Tecnolégica

O IMEI reconhece que a Tecnologia da Informagéo, € ferramenta essencial
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para o suporte aos diversos processos que envolvem manipulagdo e geragédo de
conhecimento. Dessa forma, o avango tecnologico concretiza- se pelo uso de
ferramentas educacionais, que concorrem para o incremento do processo de ensino
e aprendizagem. Como exemplo, tem-se o0 uso de ambientes de aprendizagem,
plataforma educacional que permite interagcao entre professor e aluno, na medida em
que os materiais pedagdgicos podem ser acessados de maneira remota, em tempo
gue convier ao aluno.

Com base no seu Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, o IMEI entende
que a politica para a informatica e tecnologia deve perceber as mudangas e
tendéncias do mercado e promover o uso inovador e criativo dos recursos
tecnoldégicos para auxiliar os processos educacionais. Deve oferecer aos corpos
discente e docente informacdes e ferramentas coerentes com tais processos,
garantindo ganhos mensuraveis de eficiéncia e qualidade operacional por meio da
ampliagdo de acesso, equidade, integralidade e humanizagdo dos servigos
educacionais.

A base tecnologica apresenta a descricdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede
l6gica, o acordo do nivel de servigo, a segurangca da informacédo e o plano de
contingéncia, com condigdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

7.14. Laboratorios Didaticos

O Instituto Mariano de Estudos e Inovacéo (IMEI) adota um modelo de gestao
integrada para seus laboratérios didaticos, assegurando ambientes de aprendizagem
de alto padrdo, em conformidade com as normas de seguranca, modernidade e
eficacia pedagogica.

O IMEI conta com uma equipe qualificada de técnicos e monitores que prové
suporte continuo a docentes e discentes, atuando tanto na operacionalidade dos
equipamentos quanto na mediac&o das praticas pedagodgicas.

A exceléncia infraestrutural € mantida por um plano de manutencdo preventiva e
corretiva, gerenciado via sistema de helpdesk com suporte técnico agil para resolugao

de intercorréncias.
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Os espacos sdo submetidos a auditorias peridédicas que analisam a adequacéao
dos insumos e equipamentos frente as demandas do curso, gerando insumos
estratégicos para o planejamento de investimentos e atualizagdo do parque
tecnologico.

7.14.1. Laboratoério de informatica

O laboratério de informatica do IMEI € um espaco de estudo que prima pela
exceléncia, integrando suporte técnico e total conformidade com as demandas
académicas dos cursos. O laboratorio de informatica, equipado com o sistema
operacional Microsoft Windows e uma suite completa de softwares de suporte, atua
como um recurso estratégico para simulagdes de praticas de ensino e atendimento
aos académicos. Estes ambientes didaticos sdo rigorosamente mantidos por meio de
revisbes periddicas e servicos de apoio técnico, garantindo que o conforto, a
segurangca e a disponibilidade de recursos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (TIC) estejam perfeitamente alinhados as necessidades do curso e ao
numero de vagas ofertadas. Os resultados das avaliagbes continuas sobre a
qualidade dos servigos prestados e a demanda existente sao utilizados pela gestao
académica para o planejamento estratégico e o incremento constante da qualidade
das aulas.

Para o IMEI, a competéncia digital € compreendida como uma habilidade de
formacéao basica e essencial para a pratica docente contemporanea. Nesse contexto,
o laboratério de informatica transcende a fungdo de mero espaco tecnoldgico para se
tornar um ambiente de letramento digital e inclus&o social, assegurando que todos os
estudantes tenham acesso a uma infraestrutura de ponta, independentemente de
possuirem equipamentos pessoais. Essa visdo de acolhimento estende-se a
biblioteca, que adota um modelo de acessibilidade baseado no desenho universal,
cumprindo integralmente a Lei Brasileira de Inclusédo (Lei n°® 13.146/2015) e as normas
da ABNT NBR 9050. Tal compromisso reflete-se em corredores amplos, mobiliario
adaptado com regulagem de altura e uma sinalizagdo tatil e em Braille voltada para
usuarios com deficiéncia sensorial.

A autonomia no ambiente digital € garantida por uma robusta integragéo de
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tecnologias assistivas e interoperabilidade de sistemas. A infraestrutura oferece plena
compatibilidade com softwares leitores de tela e comandos de voz, além de utilizar
sistemas de traducdo automatica para Libras, como VLibras e Hand Talk. No que
tange ao hardware, o laboratério disponibiliza periféricos adaptados, como teclados
tipo colmeia para usuarios com comprometimento motor, além de mouses
ergondmicos e dispositivos de audio que favorecem o isolamento acustico e o foco.
Complementarmente, todas as estagdes de trabalho contam com ferramentas de
acessibilidade nativas e softwares especificos como NVDA e JAWS, assegurando que
a incluséo digital seja uma realidade materializada em cada estacao de estudo.

A operacionalidade e o alto desempenho das ferramentas sao sustentados por
uma gestao profissional de T, que inclui uma suite de produtividade abrangente com
Microsoft Office 365, ferramentas de criagdo e navegadores de alta velocidade para
acesso irrestrito as plataformas institucionais, como o AVA e a Biblioteca Virtual. A
manutengao desse ecossistema é feita por meio de um sistema agil de helpdesk para
intervengdes corretivas e uma rigorosa rotina semanal de manutencgéo preventiva, que
abrange desde a atualizagdo de antivirus até a verificagcdo da conectividade. Todo
esse suporte é reforcado pela presenca de monitores treinados, aptos a oferecer
auxilio técnico e pedagdgico, consolidando uma infraestrutura inclusiva que capacita
os alunos para o desenvolvimento das competéncias digitais indispensaveis ao

exercicio profissional.

7.14.2. Nucleo de Pratica Juridica

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) do IMEI constitui-se como o érgéo central
responsavel pela coordenagao, execucgao e supervisdo do Estagio Curricular Obrigatério,
pautando sua atuacdo pela indissociabilidade entre teoria e pratica e pela estrita
observancia a Resolucdo CNE/CES n° 5/2018 e ao Estatuto da Advocacia e a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB). A infraestrutura fisica do nucleo é estrategicamente
concebida para reproduzir o ambiente forense, garantindo a dignidade do atendimento a
comunidade e o rigoroso sigilo profissional exigido pelo Cédigo de Etica da OAB. Esse
espaco abrange desde areas de recepgao e triagem socioeconémica para o acolhimento
humanizado da populagao hipossuficiente até salas de atendimento individualizado com
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isolamento acustico, que permitem a interacdo privada entre estagiario, advogado
orientador e assistido. Além disso, o0 espaco conta com uma Secretaria e Arquivo para a
gestdo segura de processos fisicos e digitais, e um Tribunal do Juri polivalente, que
replica o layout judiciario para praticas simuladas, treinamentos de oratoria e reprodugéo
de atos processuais em tempo real.

O funcionamento do NPJ é regido por Regulamento Proprio que orienta os
discentes sobre o uso de sistemas de processo eletronico, como PJe, Projudi e e-SAJ.
A exceléncia académica € assegurada por uma equipe de supervisdo qualificada,
composta por uma coordenacdo docente experiente além de corpo técnico-
administrativo garante a fluidez das rotinas forenses e a organizagao rigorosa da agenda
de prazos e audiéncias, sustentando a qualidade pedagdgica indispensavel a formagao
do futuro bacharel em Direito.

E em total conformidade com a NBR 9050 e a Lei Brasileira de Inclusédo, o nucleo
adota o conceito de Desenho Universal em suas instalagdes, garantindo acessibilidade
plena a estagiarios e assistidos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, reafirmando o
compromisso do IMEI com a justi¢ca social desde o acesso fisico ao ambiente juridico.

7.15 Acessibilidade e Inclusao (Conforme Lei n° 13.146/2015 - LB, Lei n°
10.098/00 e ABNT NBR 9050:2020)

A acessibilidade € compreendida como a possibilidade e condigao de
alcance, percepc¢ao e entendimento para utilizagado, com seguranga e autonomia,
de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes,
informag&o e comunicacéo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servigos e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privado de
uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.

No ambito educacional, a acessibilidade transcende a eliminagdo de
barreiras arquiteténicas. Ela pressupde a garantia de condigbes para o acesso,
a permanéncia e o pleno desenvolvimento académico, envolvendo dimensodes
pedagogicas, atitudinais e tecnoldgicas

O IMEI observa integralmente a ABNT NBR 9050:2020 (e suas
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atualizagdes), que estabelece critérios e parametros técnicos quanto ao projeto,

construcao, instalacdo e adaptacao do meio edificado. De forma detalhada, sao

observados os seguintes itens:

Vé&os de Passagem: Portas com largura livre minima de 0,80 m e altura
minima de 2,10 m.

Desniveis: Consideram-se desniveis de até 5 mm como dispensados
de tratamento especial. Desniveis superiores a 5 mm até 20 mm devem
possuir inclinagdo maxima de 50% (1:2). Desniveis acima de 20 mm
devem ser tratados por meio de rampas ou equipamentos de elevacgao.
Sinalizagao Tatil: Instalagdo de piso tatil de alerta e direcional em rotas
acessiveis, conforme a NBR 9050 e a NBR 16537, para orientacédo de
pessoas com deficiéncia visual.

Rampas: Obediéncia rigorosa aos limites de inclinagdo, larguras e
patamares de descanso estabelecidos pela norma técnica vigente.
Circulacao Vertical: Uso de elevadores ou plataformas elevatérias em
conformidade com as normas ABNT NBR NM 313 e NBR 9050.
Sanitarios Acessiveis: Instalagcdo de barras de apoio, bacias sanitarias
e lavatdrios acessiveis, garantindo a area de giro e a area de
transferéncia lateral, frontal e diagonal.

Sinalizagao e ldentificagdo: Uso de sinalizagao visual e tatil (caracteres
em relevo e Braille) para identificagdo de pavimentos, salas e
equipamentos, posicionada conforme os parametros de alcance visual
e manual (geralmente entre 0,90 m e 1,10 m).

Mobiliario de Laboratorio: Mesas e bancadas de informatica com altura
livre inferior e profundidade adequadas para aproximacao frontal de
usuarios de cadeira de rodas (P.C.R.).

Em conformidade com a Convencédo da ONU e a Lein°® 13.146/2015, o
termo "PNE" (Portador de Necessidades Especiais) foi substituido por
Pessoa com Deficiéncia (PcD) ou Pessoa com Mobilidade Reduzida.
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